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1. Uvod  
Proceš štrateš kog planiranja u Hercegbošanškoj z upaniji ušklađen je zakonški i praktic no 

š vremenškim rokovima izrade kljuc nih dokumenata z upanijške uprave. Planovi rada, 

godiš nji i trogodiš ni, ušklađuju še ša prorac unškim okvirom i procešom izvještavanja, pri 

c emu vaz nu koordinacijšku funkciju ima Ured predšjednika Vlade Hercegbošanške 

z upanije u škladu ša odgovarajuc im Uredbama i zakljuc cima o preuzimanju uloge jedinice 

za upravljanje razvojem. 

Strategija razvoja Hercegbošanške z upanije  za razdoblje 2021. – 2027. predštavlja kljuc ni 

štrateš ki dokument kojim še definiraju razvojni prioriteti i šmjernice javnih politika na 

razini Ž upanije i lokalnih zajednica. Nošitelj njezine provedbe je Vlada Hercegbošanške 

z upanije uz podrš ku z upanijških miništarštava, gradova, opc ina, z upanijškog razvojnog 

odbora te drugih relevantnih šudionika iz javnog, gošpodarškog i druš tvenog šektora.  

Strategija je ujedno i temelj za razvojno planiranje u škladu ša dokumentima Europške 

unije, š to omoguc ava pripremu za koriš tenje šredštava iz europških fondova. Također, 

pruz a okvir za izradu i ušklađivanje šektorških štrategija i razvojnih programa Vlade i 

inštitucija Ž upanije tijekom iduc ih šedam godina.  

Strategija je ušklađena i ša štrateš kim dokumentima na entitetškoj, opc inškoj i gradškoj 

razini, a uvaz ava i ciljeve odrz ivog razvoja UN-a(SDGš) te zahtjeve proceša europških 

integracija. 

U novom planškom razdoblju pošebna paz nja bit c e ušmjerena na razvoj analitic kih 

kapaciteta i baze podataka koje c e šluz iti za bolje upravljanje razvojem, prac enje uc inka i 

izvješ tavanje. 

Ža ušpješ nu prvedbu štrategije ošiguran je odgovarajuc i inštitucionalni okvir u škladu ša 

Žakonom  o razvoju i planiranju u FBiH (Sluz bene novine FBiH, broj 32/17), a c ime še 

ošigurava kontinuitet u planiranju izvješ tavanju o razvojnim aktivnoštima Hercegbošanke 

z upanije. 
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2. Struktura strategije  
Vizija razvoja Hercegbošanške z upanija je da poštane moderna zajednica temeljena na 

nac elima odrz ivog gošpodarštva u kojoj z ive poduzetni i zadovoljni ljud, z upanija koja 

optimalno iškoriš tava švoje potencijale i pozitivno utjec e na pošlovno okruz enje ša 

oc uvanim okoliš em i kulturnim našlijeđem koji ju c ine privlac nom za invešticije, z ivot i 

turištic ku pošjetu. 

Strategija razvoja Hercegbošanške z upanije ujedno je i ušklađena š Okvirom ciljeva 

odrz ivog razvoja BiH i temelji še na moguc noštima provedbe Agende 2030. S ašpekta 

razvoja Hercegbošanške z upanije naglašak  je na unaprijeđenju gošpodarških, druš tvenih 

i okoliš nih kapaciteta, kao i jac anju upravljac kih špošobnošti. Ošim toga, vaz na je i uloga 

z upanijških razvojnih tijela u procešu prištupanja Europškoj uniji, pri c emu šu Agenda 

2030, Plan rašta za Žapadni Balkan i oštali štrateš ki i akcijški dokumenti u potpunošti 

ušklađeni š tim procešom. 

Ža uc inkovitiju provedbu Strategije razvoja Hercegbošanške z upanije kao i ciljanog rašta i 

razvoja te iškoriš tavanja razvojnih potencijala, identificirano je  8 štrateš kih projekata koji 

šu prepoznati kao kljuc ne intervencije za oštvarenje štrateš kih ciljeva. Strateš ki projekti 

imaju viš eštruke uc inke, njihovi rezultati pozitivno c e še odraziti na poboljš anje kvalitete 

z ivota građana, pošebno šocijalno ugroz enih kategorija štanovniš tva, te c e omoguc iti 

odrz ivi rašt i razvoj lokalne zajednice.  

 

➢ Strateš ki cilj 1: Ubrzan ekonomški razvoj 

 

Strateš ki projekti identificiranih u okviru ovog štrateš kog cilja šu:  

Ošnivanje i razvoj šubjekata poduzetnic ke infraštrukture  

Inovativni i tradicionalni oblici  nefinancijške ili financijške podrš ke pošlovnim 

šubjektima 

 

➢ Strateš ki cilj 2: Unapređenje druš tvene infraštrukture  

 

Nošitelji razvojnih mjera planirali šu šljedec e aktivnošti za provedbu štrateš kih projekata:  

Digitalizacija odgojno-obrazovnog šuštava  

Informatizacija i unapređenje zdravštvenog šuštava 

Stvaranje kljuc nih baza podataka u švrhu donoš enja relevantnih štrateš kih odluka, 

pošebno za marginalizirane škupine druš tva   

 

➢ Strateš ki cilj 3: Moderna infraštruktura i oc uvan okoliš  

 

Planirani štrateš ki projekt je: 
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Projektiranje i izgradnja multifunkcionalnih  melioracijških šuštava  krš kih polja  

 

➢ Strateš ki cilj 4: Integralni odrz ivi razvoj  

 

Strateš ki projekti šu: 

Jac anje kapaciteta javne uprave za  integrirano štrateš ko upravljanje i ušpoštava  razvojnih 

tijela  

Unapređenje z upanijškog Operativnog Centra  zaš tite i špaš avanja i povezanih šluz bi  
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3. Kratki sažetak akcijskog plana za 2025-2027. godinu 
 

U škladu š Uredbom o izradi trogodiš njih i godiš njih planova, kao i ša Strategijom razvoja 

Hercegbošanške z upanije, akcijški plan za razdoblje 2025-2027. godine daje pregled 

mjera i aktivnošti/projekata uz pripadajuc e financijške alokacije, vremenški okvir 

provedbe, te podjelu  odgovornošti među nošiteljima aktivnošti.  Trogodiš nji akcijški plan, 

kao obavezni dodatak Smjernicama za razvoj, šluz i kao temelj za provedbu  Strategije te 

za planiranje rada tijela uprave Hercegbošanške z upanije.  

Trogodiš nji akcijški plan također šluz i kao ošnovni dokument za izradu pregleda provedbe 

Strategije koji je šaštavni dio Izvješ c a o razvitku. Akcijški plan 2025-2027. je izrađen uz 

koordinaciju Sluz be za koordiniranje razvoja i intergacije pri Uredu predšjednika Vlade 

Hercegbošanške z upanije, a pripremio ga je Ž upanijški odbor za razvoj, Vlada ušvojila 27. 

veljac e 2023.godine kao šaštavni dio Smjernica za planiranje rada tijela uprave 

Hercegbošanške z upanije.  

Iznoš za trogodiš nje  razdoblje 2025-2027 je ukupno 88.866.879 KM za 105 aktivnošti a 

na temelju akcijškog plana 2025-2027 prati še i izvješ tava o štanju razvitka i provedbe 

Strategije razvoja Hercegbošanške z upanije za 2025. godinu. Ukupno planirana 

financijška šredštva za realizaciju Strategije razvoja Hercegbošanške z upanije bila šu za 

2025. godinu 31.710.744 KM za ukupno 102 aktivnošti u šva c etiri cilja. Pa tako za SC 1. 

Ubrzan ekonomški razvoj planirano je 6.895.120 KM, za SC 2. Unapređenje druš tvene 

infraštrukture 15.306.000 KM, za  SC 3. Moderna infraštruktura i oc uvan okoliš  planirano 

7.283.291 KM dok  je za  SC4. Integralni odrz ivi razvoj planirano 2.226.333 KM. Podatke o 

planiranim aktivnoštima, korištit c emo kao podlogu za ušporedbu ša štvarno izvrš enim  

aktivnoštima i financijškim pokazateljima, prikupljenim u procešu izvješ tavanja.  
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4. Ukupan pregled provedbe Strategije razvoja za 

2025. godinu 
 

Ukupno realizirana šredštva u 2025. godini iznoše 29.369.413 KM (93% planiranog), od 

c ega  SC1  4.025.741 KM (58%), SC2 17.004.264 KM (111%) , za SC3 7.334.631 KM 

(101%) i za SC4 1.004.778 KM (45%).  

 

Od ukupno  realiziranih šredštava, prema izvorima financiranja vlaštita šredštva iznoše 

22.008.785 KM (75% realiziranih šredštava), drugi prorac unški izvori /EU i drugi fondovi 

7.360.628 KM š to c ini oko 25%. Od ukupno 102 planiranih aktivnošti, provedeno ih je 70, 

i to  kroz štrateš ki cilj 1 provedeno je 16, u štrateš kom cilju 2 provedeno je 23, u štrateš kim 

cilju 3 provedeno je 17 aktivnošti dok je u pošljednjem štrateš kom cilju 4 provedno 14 

aktivnošti, š to ukupno predštavlja realizaciju 69 % planiranih aktivnošti. 

Tablica 1. Usporedni prikaz planiranog i realiziranog u 2025. godini 

2
0

2
5

 

Aktivnosti u Proračun u 

Planirano Realizirano % Planirano Realizirano % 

SC 1 25 16 64 % 6.895.120 4.025.741 58 % 

SC 2 28 23 82 % 15.306.000 17.004.264 111 % 

SC 3 27 17 63 % 7.283.291 7.334.631 101% 

SC4 18 14 78 % 2.226.333 1.004.778 45 % 

Ukupno 102 70 69 % 31.710.744 29.369.413 93 % 

 
Analizirajuc i izvrš enje Akcijškog plana 2025-2027 za 2025. godinu oc igledno  je da je u 
Strateš kim ciljevima 2 Unaprijeđenje druš tvene infraštrukture i 3 Moderna infraštruktura 
i oc uvan okoliš  realizirano c ak i viš e od planiranih šredštava toc nije 111 i 101 %.  
Žatim šlijedi štrateš ki cilj1 Ubrzan ekonomški razvoj ša realiziranih 58% te Strateš ki cilj 4 
Integralni odrz ivi razvoj ša realiziranih 45%  planiranih šredštava. 
 
Po izvorima financiranja, ukupno 75 % realiziranih čine županijska sredstva iz 
Proračuna HBŽ. Vanjška šredštva šu realizirana u iznošu od 7.598.582 KM u odnošu na 
planiranih 7.675.587 KM. Gledano u poštotku, vanjška šredštva šu realizirana 96% . 
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5. Pregled provedbe po ciljevima i prioritetima za 

2025. godinu  
 

 
Rezultati provedbe Strategije u prethodnoj 2025. godini prikazani šu tabelarno kroz  
rašpored 70 ukupno zapoc etih projekata po štrateš kim ciljevima i prioritetima (mjerama) 
kako šlijedi: 
 
 

Tablica 2. Pregled broja projekata po Strateškim i prioritetnim ciljevima(mjerama)  

Ciljevi i prioriteti Broj projekata 

SC 1. Ubrzan ekonomski razvoj 16 

1.1. Podržati razvoj poduzetničke infrastrukture, MSP i obrtništva  5 

1.2. Unapređivati konkurentnost poljoprivrede  6 

1.3. Poticati razvoj održivog turizma 4 

1.4. Podržavati izvoz, transfer i razvoj tehnologija 1 

SC 2. Unapređenje društvene infrastrukture 23 

2.1.  Unapređenje obrazovanja, kulture i sporta 16 

2.2  Unapređenje sustava zdravstvene zaštite i socijalne skrbi  7 

SC 3. Moderna infrastruktura i očuvan okoliš  17 

3.1. Razvoj suvremene infrastrukture 15 

3.2. Očuvanje i održivo korištenje prirodnih resursa 2 

SC 4. Integralni održivi razvoj 14 

4.1. Učinkovito upravljanje održivim razvojem 8 

4.2. Upravljanje rizicima 6 

 

 

Iz tablice broj 2.  moz emo vidjeti da je najvec i broj projekata proveden u cilju: SC 2 

Unapređenje druš tvene infraštrukture, ukupno 23 od c ega 16 projekata unutar 

unapređenja obrazovanja, kulture i športa te 7 projekata unutar unapređenja šuštava 

zdravštvene zaš tite i šocijalne škrbi.  Žatim šlijedi cilj SC 3 Moderna infraštruktura i 

oc uvan okoliš  ša provedenih 17 projekata od c ega  je 15 provedeno unutar  razvoja 

šuvremene infraštrukture te 2 projekta u šektoru oc uvanja i  odrz ivog koriš tenja prirodnih 

rešurša.    
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Nakon toga šlijedi cilj SC 1  Ubrzan ekonomški razvoj ša provedenih 16 projekata od c ega 

je 5 provedeno unutar poduzetnic ke infraštrukture, MSP-a i obrtniš tva, 6 u šektoru 

poljoprivrede i 4 u šektoru turizma te šamo 1 iz izvoza, tranšfera i razvoja tehnologija.  

U SC 4 Integralni odrz ivi razvoj provedeno je ukupno 14 projekata, 8 projekata je 

provedeno u šektoru uc inkovito upravljanje odrz ivim razvojem te 6 projekta u upravljanju 

rizicima. 

 Slikovni prikaz koji ukljuc uje  financijška ulaganja po šektorima  izgleda ovako:  

 
 

                  
Slika 1. Ulaganja po štrateš kim ciljevima 

                    

 
 
Kada analiziramo provedbu po podruc jima ulaganja moz emo vidjeti da je najvec i broj 
projekata, njih 9, provedeno kroz obrazovanje, po 7 projekata provedeno je  kroz kulturu 
i šport te financiranje razvojnih kapaciteta. Žatim šlijedi 6 projekata u jac anju MSP i 
upravljanju rizicima,  5 u komunalnoj infraštrukturi i po 4 projekta  u putnoj infraštrukturi 
i turizmu. Po 3 projekta provedena šu u oblaštima poljoprivrede, šocijale, okoliš a, 
energetške uc inkovitošti,ruralnog razvoja i branitelja a šamo 2 projekta u š umarštvu. U 
oblaštima upravljanja prirodnim rešuršima nema provedenih projekata. 
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Tabelarni i grafic ki prikazi izgledaju ovako: 
 

                     
 
                     

 

 
Slika 2. Broj projekata po podšektorima               

 

Gospodarstvo 4.534.105 18
Pol joprivreda 658.145 3

Šumarstvo 508.364 2

Ruralni  razvoj 2.214.025 3

Jačanje MSP 1.021.571 6

Turizam 132.000 4

Društveni razvoj 17.004.264 23
Zdravstvo 2.042.752 1

Obrazovanje 3.994.632 9

Kultura  i  sport 2.318.575 7

Branitel ji 1.948.045 3

Soci ja la 6.700.259 3

Infrastruktura i okoliš 7.222.121 21

Putna infrastruktura 3.021.596 4

Okol iš 387.805 3

Komunalna infrastruktura 3.214.579 5

Upravl janje pri rodnim resurs ima 0 0

Energetska  učinkovitost 202.287 3

Upravl janje rizicima 395.855 6

Upravljački kapaciteti i izvori razvoja 608.923 8
Financiranje razvojnih kapaciteta 608.923 8

UKUPNO: 29.369.413 70
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Kada dodamo financijške podatke, onda to izgleda ovako:  
 
 

                    

Slika 3. Broj provedenih projekata 
 

Kada govorimo o planiranim rezultatima po mjerama u SC 1 moz emo še ošvrnuti na 
povec an broj korišnika kamate (poduzec a) njih 44 te šubvencije 118 kredita u iznošu 
1.270.515 a šubvencionirani iznoš kamate iznoši 423.154 KM. Kroz program podrš ke 
ošnivanju poduzec a u Hercegbošanškoj z upaniji podrz ano je ošnivanje 95 štart up 
poduzec a u iznošu od 100.000 KM dok je kroz program za podrš ku poduzetnicima u 
Hercegbošanškoj z upaniji podrz ano 20 poduzetnic ih ulaganja u iznošu od 260.000 KM. 
Kroz projekt WIN kreiran je pilot program za podrš ku z enama poduzetnicama 
„Poboljš anje poloz aja z ena na trz iš tima rada perifernih inuštrijških regija“ te je odrz an 
šajam zapoš ljavanja, provedene šu radionice i obuke, izrađeni pošlovni planovi, 
unaprijeđena zapoš ljivošt i poduzetnic ke kompetencije z ena. 
 
U poljoprivredi naštavljena je podrš ka animalnoj i biljnoj proizvodnji, unaprijeđena je 
trz iš na infraštruktura i konkurentnošt poljoprivredno prehrambenih proizvoda, šireva od 
autohtonih domac ih pašmina krave (buš e), ovaca (pramenka), te ponude lokalnih 
proizvođac a na domac em i međunarodnom trz iš tu kao  kontinuiranao opremanje Žavoda 
za hranu i veterinu.   
 
Kod turizma, podrz ano je  i organizirano je 6 turištic kih manifeštacija i šponzoriran je 
naštup 19  poduzec a na domac em šajmu gošpodarštva. S to še tic e promotivnog materijala 
izrađeno ih je 27 , izrada 1 virtualne š etnje za HBŽ , 6 virtualnih š etnji za opc ine/grad, 20 
virtualnih š etnji za pojedinac ne lokacije. 
 
U SC 2 glavni outputi kojima še mjeri implementacija aktivnošti u šektorima obrazovanja, 
kulture i športa šu naštavak digitalizacije u ošnovnim i šrednjim š kolama HBŽ  , ošigurana 
šu šredštva za rad predš kolških uštanova na podruc ju HBŽ  dok je broj djece šmanjen u 
ovim uštanovama, naštoji še povezati potrebe trz iš te rada ša štrukovnim obrazovanjima  
uc enika naš ih š kola, 25 študenta štipendirano iz HBŽ  putem provođenja programa 
štipendiranja študenata.  
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S to še tic e šuštava unaprijeđenja zdravštvene zaš tite i šocijalne škrbi ošigurana šu 
šredštva za šanaciju i opremanje zdravštvenih uštanova, nabavku medicinške opreme i 
šanitetškog vozila te šredštva za išplatu porodiljnih naknada i djec ijeg doplatka.  
 
Kod braniteljške populacije financirano je 11 braniteljških udruga, štambeno šu zbrinute 
braniteljške obitelji, ošigurana financijška podrš ka za lijec enje za branitelje, financijška 
podrš ka za troš kove šahrana te šu podrz ani zahtjevi za izgradnju špomen obiljez ja  i 
obiljez avanja znac ajnih datuma drugih znac ajnih datuma.  
 
S to še tic e rezultata u SC 3 treba ištaknuti da je kod prirodnih rešurša poboljš ano  
poštojec e štanje i kvaliteta upravljanja vodnim rešuršima kroz rašpodjelu šredštava niz im 
razinama-vodopriveda, naštavak opc inških projekata izgradnja primarne vodovodne  
mrez e na podruc ju našelja C elebic , Kovac ic , Strupnic , Lušnic  i Ljubunc ic  i vodovodne 
mrez e na  podruc ju našelja Guber, ekonštrukcija i šanacaija vodovoda i kanalizacije u 
opc ini Kupreš u centru Kupreša i izgradnja kanalizacije Bobara II faza.  
 
S to še tic e invešticijškog odrz avanja i izgradnje ceštovne infraštrukture bitno je ištaknuti 
da je u invešticijško odrz avanje cešta i moštova Uprava za cešte utroš ila je 2.136.179KM. 
 
U š umarštvu šu izgrađeni novi protupoz arni putovi u duz ini od 12,75 km i  poš umljena je 
površ ina od 133,26 ha.  
 
U SC 4 u implementaciji je 14 razlic itih aktivnošti, između oštalog pripremljen program 
za financiranje razvojnih projekata  za pred- i šu- financiranje,  podrz ana 3 lokalna medija 
i proveden program financiranja niz ih razina vlašti.   
 
Također,  kod razvoja i  implementacije e-ušluga govorimo o poboljš anj efikašnošti rada 
zapošlenika miništašrtva financija, zaš titi podataka od eventualnih gubitaka, ošigurana je 
nabava šervera i pripadajuc e opreme.  
 
Kod upravljanje šigurnošnim rizicima i šuštava zaš tite i špaš avanja outputi šu povec an 
broj obuka i opremanje inštitucija vatrogaštva i razvoj oštalih šluz bi koje šu dijelovi 
šuštava zaš tite i špaš avanja kao i Gorške šluz be špaš avanja.  
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6. Pregled financijskih ulaganja za 2025. godinu 
 

Ukupno planirana financijska sredstva za realizaciju Strategije razvoja 
Hercegbosanske županije  za 2025. godinu iznosila su 31.710.744 KM za ukupno 102  
aktivnošti u šva c etiri cilja. Pa tako za SC 1. Ubrzan ekonomški razvoj planirano je 
6.895.120 KM, za SC 2. Unapređenje druš tvene infraštrukture 15.306.000 KM, za  SC 3. 
Moderna infraštruktura i oc uvan okoliš  planirano 7.283 291 KM dok  je za  SC4. Integralni 
odrz ivi razvoj planirano 2.226.333 KM.  
 
Prema podacima dobivenim iz nadlez nih inštitucija, ukupna vrijednost provedenih 
projekata iznosi 29.369.413 KM, od c ega  SC 1 4.025.741 KM, SC2  17.004.264 KM, 
SC3  7.334.631 KM i za SC4 1.004.778 KM. 
 
Po ciljevima ulaganje izgleda ovako: 
                  

            
        Slika 4. Ulaganja po štrateš kim ciljevima  

 
S to še tic e planiranih šredštava za 2025. godinu,prema izvorima financiranja, vlaštita 
šredštva šu realizirana u iznošu 22.008.785 KM,  a drugi prorac unški izvori  6.396.030 KM 
i  EU fondovi 964.598 KM.    
 
 

               
Slika 5. Ulaganja po izvorima financiranja  
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Po višini ulaganja donošimo pregled  mjera i aktivnošti š pripadajuc im uloz enim  
financijškim šredštvima za 2025.godinu, kako šlijedi:  
 

Strateški cilj 2  
 

Po višini ulaganja za 2025. godinu prednjac i Strateš ki cilj 2 Unapređenje društvene 
infrastrukture, ša ukupno inveštiranih 17.004.264 KM, od c ega 6.313.208 KM uloz eno 
u Unapređenje obrazovanja, kulture i športa, a 10.691.056 KM u unapređenje šuštava 
zdravštvene zaš tite i šocijalne škrbi.  
 
 

SC 2. Unapređenje društvene infrastrukture 

2.1.  Unapređenje obrazovanja, kulture i sporta 6.313.208 

2.2  Unapređenje sustava zdravstvene zaštite i socijalne 
skrbi 

10.691.056 

Ukupno 17.004.264 KM 

 
Strateški cilj 3 
 

Žatim šlijedi štrateš ki cilj 3 Moderna infrastruktura i očuvan okoliš ša ukupno 
inveštiranih 7.334.631 KM, od c ega je 6.826.267 KM za razvoj šuvremene infraštrukture, 
te 508.364 KM za oc uvanje i odrz ivo koriš tenje prirodnih rešurša.  
 

SC 3. Moderna infrastruktura i očuvan okoliš 

3.1. Razvoj suvremene infrastrukture 6.826.267 

3.2. Očuvanje i održivo korištenje prirodnih resursa  508.364 

Ukupno  7.334.631 KM    

 
Strateški cilj 1 
 

Financijška ulaganja u okviru Strateškog cilja 1 Ubrzan ekonomski razvoj iznošila šu 
ukupno 4.025.741 KM, od c ega je najviš e uloz eno u podrš ku razvoju poduzetnic ke 
infraštrukture, MSP i obrtniš tva 1.003.571 KM. U  razvijanje intenzivne poljoprivredne 
proizvodnje i inštitucionalnu podrš ku za ruralni razvoj i poljoprivredu Unapređenje 
konkurentnošti poljoprivrede 2.872.170 KM, te u mjeru poticanja razvoja odrz ivog 
turizma 132.000 KM te u izvoz, tranšfer i razvoj tehnologija švega 13.000 KM. 
 

SC 1. Ubrzan ekonomski razvoj 

1.1. Podržati razvoj poduzetničke infrastrukture, MSP i 
obrtništva 

1.003.571 

1.2. Unapređivati konkurentnost poljoprivrede 2.872.170 

1.3. Poticati razvoj održivog turizma 132.000 



14 
 

1.4. Podržavati izvoz, transfer i razvoj tehnologija 13.000 

Ukupno 4.025.741 KM 

 
Strateški cilj 4 
 

Najmanje financijških šredštava uloz eno je u štrateš kom cilju 4 Integralni održivi razvoj   
1.004.778 KM, od c ega je 608.923 KM za uc inkovito upravljanje odrz ivim razvojem te 
395.855 KM za Upravljanje rizicima.  
 

 
SC 4. Integralni održivi razvoj 

4.1. Učinkovito upravljanje održivim razvojem  608.923 

4.2. Upravljanje rizicima 395.855 

Ukupno 1.004.778 KM    

 
Članstva u Institutu Regija Europe (IRE) i Jadransko-Jonskoj Regiji (AIE) projekti šu 
od međunarodnog znac aja za Hercegbošanšku z upaniju i proceše međunarodne šuradnje 
i prekogranic nog povezivanja ša EU zemljama i razmjene  iškuštava te prijavi zajednic kih 
projekata. Također, ukljuc enošt predštavnika Hercegbošanške z upanije u naštupe na 
međunarodnim turištic kim, gošpodarškim i obrtnic kim šajmovima otvara moguc nošti 
šuradnje za mnogobrojna poduzec a ali i inštitucije iz HBŽ .  
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7. Praćenje kretanja ključnih razvojnih pokazatelja za 

2025. godinu  
 

Na temelju prethodnog pregleda provedbe Strategije razvoja Hercegbošanške z upanije 
za 2025. godinu, moz e še zakljuc iti da šu razvojni prioriteti  i dalje ušmjereni na c etiri 
štrateš ka cilja i to najviš e na unapređenje obrazovanja, kulture i sporta te  unapređenje 
sustava zdravstvene zaštite i socijalne skrbi, zatim razvoj suvremene infrastrukture, te 
unapređenje konkurentnosti poljoprivrede.  Uz navedeno, kao i prethodnih godina 
pošebna pozornošt ušmjerena je na ulaganja u učinkovito upravljanje održivim 
razvojem  štvarajuc i pritom preduvjete za oštavrivanje oštalih razvojnih prioriteta i 
šektora.  

Izvješ tajem o razvoju za 2025.godinu prikazuju še i makroekonomški i druš tveni 
pokazatelji  kako bi  še dobila šlika o  štanju i kretanjima u Hercegbošanškoj z upaniji 
za promatranu godinu. Ne šmijemo zaboraviti i obvezu lokaliziranja prac enja 
oštvarenja  Ciljeva odrz ivog razvoja, šukladno Okviru ciljeva odrz ivog razvoja za BIH.  

Drugi dio Izvješ taja o razvoju za cilj ima prikazati štanje razvoja prema unaprijed 
definiranim indikatorima zadanim Strategijom razvoja Hercegbošanške z upanije 
2021-2027 kao i makroekonomškim pokazateljima i  trendovima razvoja te ih šmještiti 
u zadani šedmogodiš nji okvir (2021. – 2027.), ušpoređujuc i kretanja ša polaznom 
2019. godinom. 

Definiranim prac enjem i analizom  pokazatelja iz Strategije po štrateš kim ciljevima to 
izgleda ovako:   

 

Tablica 4. Odabrani pokazatelji po strateškim ciljevima 

 

  
2019 2023 

 

2024 
 

2025 
Ciljana  

vrijednost  

Strateški cilj 1 
Ubrzan 

ekonomski 
razvoj  

Nivo razvijenosti -indeks 
0,27 0,28 0,28 

 
0,29 

0.5 

Prosječan broj 
zaposlenih 

10,906 11,293 11.456 
 

11.337 
13.000 

Broj poslovnih 
subjekata 

3,574 3,838 3,398 
 

3.510 
3.700 

Poreski prihodi u km 7,592,527 13.038.976 15.133.918 17.365.490 8.500.000 

Strateški cilj 2  
Unapređenje 

društvene 
infrastrukture  

Povećan kapacitet 
predškolskih ustanova  

450 819 727 827 500 

Uspostavljen 
funkcionalan sustav 
učenja na daljinu u HBŽ 

0 1 
 

1 
 

1 1 

Obuhvat zdravstvenom 
zaštitom 

56.82% 55,02% 55% 54,56% 70% 

Strateški cilj 3 
Moderna 

infrastruktura 
i okoliš 

Uspostavljena 
regionalna sanitarna  
deponija 

0% 0% 
 

0% 
 

0% 1 

Pokrivenost 
stanovništva 
prikupljanjem otpadom 

40% 64,3% 64,3% 64,3% 60% 
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Energija proizvedena iz 
obnovljivih izvora 
energije (OIE) :vjetar, 
sunce, voda 

86.6 
MWh 

255,9 
MWh 

 
      266 

GWh 

 
1143,3 
GWh 

200 MWh 

Strateški cilj 4 
Integralni 

održivi razvoj  

Funkcionalno Vijeće za 
razvoj HBŽ 

0 1 1 
 

1 
1 

Vrijednost projekata 
financiranih od EU, a 
privučenih kroz vladine 
institucije 

500.000 1.967.162 827.863 
 

964.598 1.500.000 

Uspostavljeni sustavi 
mjerenja indexa 
transparentnosti i 
indexa percepcije 
korupcije HBŽ 

0 0 

 
 

0 

 
 

0 2 

Broj implementiranih e-
usluga 

0 2 2 2 3 

 

U šegmentima gošpodarškog razvoja i po zadanim ciljevima uoc avamo da je doš lo do 
povec anja određenih indikatora kao š to je broj pošlovnih šubjekata, dok je prošjec an 
broj zapošlenih u laganom padu u odnošu na proš lu godinu.  

Kod druš tvene infraštrukture i predš kolških uštanova je doš lo do povec anja kapaciteta 
predš kolških uštanova.  

U cilju moderna infraštruktura i okoliš  pokazatelj pokrivenošti štanovniš tva 
prikupljanjem otpadom še nije mjenjao dok je kolic ina energije proizvedena iz 
obnovljivih izvora energije (OIE) šmanjena ali i dalje  iznimno prelazi inicijalno 
planirane vrijednošti.  

U štrateš kom cilju Integrirani razvoj vrijednošt projekata financiranih od EU-a kroz 
vladine inštitucije  u planiranom razdoblju je blago povec an u odnošu na proš lu godinu 
ali i dalje ukazuje na šmanjene aktivnošti prijave i provedbe razvojnih projekata dok 
še ušpoštava šuštava prac enja indexa tranšparentnošti i percepcije korupcije oc ekuje 
u šljedec em razdoblju provedbe a broj implementiranih e-ušluga oštaje konštantan.   

 

U dijelu prac enja kretanja razvoja prikazat c e še  kretanje po odabranim pokazateljima 
grupirane u škupine: štanovniš tvo, gošpodarštvo, druš tvo te okoliš  i infraštruktura.  

 

8.1. Demografske karakteristike i kretanja   

 

Sredinom 2025. godine prema procjenama Federalnog zavoda za štatištiku u z upaniji 
je ukupno 76.106 štanovnika, od c ega gotovo 80% u Gradu Livnu i Tomišlavgradu.  

 

 

    

 

 
1 Podaci o proizvedenoj energiji iz obnovljivih izvora dobivaju še na ošnovu polugodiš njih i godiš njih izvješ taja koje 
koncešionari doštavljaju nadlez nom miništarštvu 
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     Tablica 5. Procijenjeni broj stanovnika županije na dan 30.06.2025.g 

Broj stanovnika  
 

u %  

Bosansko Grahovo  1.949 2,6% 

Drvar  5.390 7,1 % 

Glamoč  3.169 4,2 % 

Kupres  4.704 6,2 % 

Grad Livno  31.512 41,4% 

Tomislavgrad  29.382 38,6% 

Županija ukupno  76.106 100% 
 

Ukupan broj štanovnika u Hercegbošanškoj z upaniji prema procenama Federalnog 
zavoda za štatištiku, šredinom 2025. godine c ini 3,6% ukupnog broja štanovnika u F 
BiH. Od toga broja 37.493 c ine z ene, a 38.613 šu muš karci. Broj štanovnika u 
Hercegbošašnkoj z upaniji manji je za 534 ili 0,7% u odnošu na 2024.godinu.  

 

Tablica 6. Kretanja procijenjenog broja stanovnika županije 

 

 

 

 

 

 

Navedeno potvrđuju i podaci o ukupno z ivorođenim i umrlim ošobama, koje imamo u 

šljedec oj Tablici, gdje je oc igledno da 2 puta viš e ošoba umire nego š to še rađa, a š to u 

konac nici rezultira negativnim prirodnim priraš tajem od oko 0,45 % na godiš njoj razini,  

te koliko še prati Strategijama razvoja Hercegbošanške z upanije i  izvješ tajima  predštavlja 

kumulativno šmanjenje od  -7,25 % ukupnog broja štanovnika.  

 

Tablica 7. Broj rođenih, umrlih i prirodni priraštaj 

 

  2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 

Ukupno rođeni  336 336 295 276 301 

Umrli  1058 843 718 707 641 

Prirodni priraštaj  -723 -507 - 424 - 428 - 340 

Broj stanovnika  2013.  2022. 2023. 2024. 2025. 

Ukupan broj stanovnika  84.127  77.795 
 

77.249 
 

76.640 
 

76.106 

Muškarci    39.444 
 

39.172 
 

38.861 
 

38.613 

Žene    38.351 
 

38.077 
 

37.779 
 

37.493 
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% od ukupno  -0.9 % - 0,65 % -0,55% -0,56% - 0,45% 

kumulativ  -5 % -5.65% -6,2% -6,8% - 7,25% 

 

 

7.2. Gospodarski pokazatelji  
 

U šlijedec oj tabeli prikazani šu podaci o kretanju pokazatelja gošpodarškog razvoja za 

razdoblje za 2025.godinu š poc etnom i ciljnom vrijednoš c u definiranim Strategijom 

razvoja HBŽ  2021-2027,a zadani Strateš kim ciljem 1 – Ubrzan ekonomški razvoj.   

 

Tablica 8. Odabrani pokazatelji gospodarskog razvoja 

 

    
2019 2023 

 
2024 

 
 

2025 
Ciljana  

vrijednost  

Strateški cilj 1 
Ubrzan 

ekonomski 
razvoj  

Nivo razvijenosti -indeks 0,27 0,28 0,28 0,29 0.5 

Prosječan broj zaposlenih 10,906 11,293 11,456 11.337 13.000 

Broj poslovnih subjekata 3,574 3,838 3,398 3.510 3.700 

Poreski prihodi u km 7,592,527 13.038.976 15.133.918 17.365.490 8.500.000 

1.1. Podržati 
razvoj 
poduzetničke 
infrastrukture, 
MSP i 
obrtništva  

Broj MSP-a 649 974  805 700 

Broj obrta 1374 1.432 983 1.021 1.450 

Broj korisnika 
poduzetničke 
infrastrukture 

65  75 75 

 
75 100 

1.2 
Unapređivati 
konkurentnost 
poljoprivrede 

% iskorištenosti obradivih 
površina 45.7% 45,5% 

 
34,4% 

 
33,80% 55,00% 

Ukupan prihod od 
prodaje 

72.500.000    
80.000.000 

Proizvodnja krumpira u 
tonama  

14.000 8.831 15.529 11.786 18.200 

1.3 Poticati 
razvoj 
održivog 
ruralnog 
turizma 

Broj ležajeva 1.153 1.253 1.239 1.234 1.300 

Broj noćenja 19.693 23.965 26.060 27.192 25.000 

Prihod od turizma 
12.320.000  6.426.974 6.267.469 6.559.195 13.550.000 

1.4 Podržavati 
izvoz, transfer 
i razvoj 
tehnologija 

Pokrivenost uvoza 
izvozom 

109.5% 116,69% 122,6% 97,5% 120% 

Broj poduzeća izvoznika 134  160 188 
 

176 140 

 

Prema pokazateljima gošpodarškog razvoja vidljivo je da  znatan broj pokazatelja 

uglavnom biljez e pad., no povec anje še biljez i kod broja noc enja, broja pošlovnih 

šubjekata kojih je 3.510 ili 2,9% ukupnog broja pošlovnih šubjekata u F BiH i u odnošu 

na 2024. godinu vec i je za 112 ili 3,3%. Povec an je i prihod od turizma. 
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Tablica 9. Bazni indikatori gospodarskog rasta županije 

 

Gospodarski pokazatelji  
2022. 2023. 

 
2024. 

 
2025. 

Broj poslovnih subjekata  

3.763 3.838 3.398 3.510 

Broj obrta  

1.423 1.432 983 1.021 

Broj noćenja   
22.130 23.965 26.060 27.192 

 

Bazni indikatori gošpodarškog rašta u Hercegbošanškoj z upaniji, koji še prate još  od 

razdoblja 2016-2020 godine i vaz enja ranije Strategije razvoja HBŽ  za to razdoblje, zadnjih 

godina pokazuju lagani oporavak gošpodarštva nakon COVID krize kroz porašt u šektoru  

turizma i povec anju broja noc enja i pripadajuc ih prihoda.  

Tablica 10. Vanjskotrgovinska razmjena 

 

  
Izvoz 

U 000 KM 
Uvoz 

U 000 KM 
Pokrivenost (index)   

  2024. 2025. 2024. 2025. 2025. 2024. 

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo  
10.093 13.753 7.443 7.965 1,72 1,4 

Vađenje ruda i kamena  3.139 3.099 189 497 6,24 16,61 

Prerađivačka industrija  148.297 157.312 131.701 182.074 0,9 1,13 

Proizvodnja snadbijevanje/opskrba 
električnom energijom, 
plinom,parom i klimat. 

50 - - - - - 

Ostalo  9.230 13.271 54 57 232,8 171 

Nesvrstano po kategorijama     1.679   

Ukupno  170.808 187.435 139.387 192.272 0,97 1,23 

 Izvor: Baza podataka uprave za neizravno oporezivanje  BiH  

Kao i prethodnih godina u vanjškotrgovinškoj razmjeni Hercegbošanška z upanija je 

najviš e šudjelovala ša prerađivac kom induštrijom nakon koje šlijede poljoprivreda te 

u manjem obimu vađenje ruda i kamena koja je u ranijim razdobljima prednjac ila nad 

oštalim šektorima. Žašebno je razmatran utjecaj poticaja na izlazne vrijednošti u 

poljoprivredi. Ža argumentiranje utjecaja koriš tene šu prethodno odabrane kategorije 

poljoprivredne aktivnošti. U 2025. godini u gotovo švim kategorijama poljoprivrednih 

aktivnošti navedenih u tablici koja šlijedi biljez imo pad. Proizvodnja pš enice je i dalje 

u padu kao i proizvodnja krompira i kukuruza. Kada je rijec  o broju rodnih štabala 

evidentan je  porašt u odnošu na 2024. godinu, a š to še tic e štoc arštva tu je također 

zabiljez en pad u odnošu na 2024. godinu. 
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Tablica 12. Poljoprivredna i stočarska aktivnost na razini županije – osnovni pokazatelji  

Poljoprivredna 
aktivnost 

2022. 2023. 2024. 
 

2025. 

Pšenica 11.883 11.642 12.182 10.395 

Krumpir 10.997 8.831 15.529 11.786 
Kukuruz zeleni 41.658 36.484 31.087 30.298 

Broj rodnih stabala 148.583 105.342 110.931 110.985 

Broj ovaca 59.722 59.421 57.583 57.463 

 

- Zaposlenost i nezaposlenost 

 

Ukupno radno aktivno štanovniš tvo ne biljez i znac ajna odštupanja u odnošu na 

procijenjeni broj štanovnika z upanije. Broj nezapošlenih ošoba še blago povec ava u 2025. 

godini i prekida kontinuirani  pad od 2020. godine. Pozitivan trend še ošjeti  u 2025. godini 

u Federaciji BiH gdje je prošjec an mješec ni broj nezapošlenih ošoba 255.899 š to je manje 

za 4.399 ošoba ili 1,7 % u odnošu na 2024. godinu. Regištrirana nezapošlenošt u HBŽ  u 

2025. godini iznošila je 5.457 ošoba. Broj nezapošlenih u HBŽ  u ukupnom broju 

nezapošlenih u FBiH šudjeluje ša cca 2 %. 

 

 

Tablica 13. Prosječan broj nezaposlenih u odnosu na FBiH  

 

Nezaposleni - prosjek  2022. 2023. 2024. 2025. 

HBŽ 5.752 5.578 5.449 5.457 

Federacija BiH  285.158 277.160 260.298 255.899 

Izvor: Federalni zavod za zapošljavanje  

 

Stopa nezapošlenošti u HBŽ  u 2025. godini (šluz beno regištrirani broj nezapošlenih u 

odnošu na radnu šnagu) iznoši 32,5 %, š to u odnošu na prethodnu godinu predštavlja 

povec anje za 0,3%. 
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                                                  Slika 6. Prošjec an broj nezapošlenih 

 

U 2025. godini u FBiH oštvaren je prošjec an mješec ni broj zapošlenih u iznošu od 540.209, 

š to je u odnošu na išto razdoblje prethodne godine manje za 1.927ošoba . U HBŽ  prošjec an 

broj zapošlenih iznošio je 11.337 ošoba, š to je u odnošu na prethodnu godinu manje za 

119 ošoba. 

 

Tablica 14. Prosječan broj zaposlenih po godinama 

 2022. 2023. 2024. 2025. Sudjeluje u 
FBiH% 

HBŽ 11.235 11.293 11.456 11.337 2,1% 

FBiH 535.665 535.659 542.136 540.209 100% 

 

Broj zapošlenih u HBŽ  šudjeluje u ukupnom broju zapošlenih u FBiH ša 2,1%. 
Povec anje broja zapošlenih zabiljez eno je ugotovo švim lokalnim zajednicama na 
proštoru Hercegbošanške z upanije ošim Livna i Kupeša.  
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Grafički prikazano, to izgleda ovako: 

 
Slika 7. Prošjec an broj zapošlenih 

 

Promatrano po djelatnoštima u Hercegbošanškoj z upaniji u 2025.g., najvec i broj 
zapošlenih je u trgovini 15,8%, zatim u prerađivac koj induštriji 15,2%,  javnoj upravi, 
obrani i obaveznom šocijalnom ošiguranju 13,8%, i u poljoprivredi, š umarštu i 
ribarštvu 11.9%, dok je najmanje zapošlenih zabiljez eno u pošlovanju nekretninama 
0,2%, djelatnoštima vađenja ruda i kamena 0,5%, te u informacijama i komunikacijama 
0,8%.  

 

- Prosječna plaća  

 

Prošjec na plac a u Hercegbošanškoj z upaniji u 2025. godini iznošila je 1.461 KM i viš a 
je za 16,9 % u odnošu na 2024. godinu i iznoši 91.7% prošjeka FBiH. Promatrano po 
lokalnim zajednicama u z upaniji, najviš u prošjec nu plac u biljez i  opc ina Kupreš, a 
najniz u opc ina Drvar. 

Povec anje plac a zabiljez eno je u švim lokalnim zajednicama Hercegbošanške z upanije. 
Najviš e zabiljez eno povec anje plac e  biljez i opc ina Drvar ša 32,5% , a najmanji porašt 
u odnošu na 2024. godinu biljez i Grad Livno ša 5,9%. 

 

Tablica 15. Usporedba prosječnih plaća po općinama 2024./2025. godina  

 

  
Neto plaća 

Broj zaposlenih  
11337 

  
2024. 2025. porast plaća 

u odnosu na prosjek FBiH 
(1.594 KM ) 

Bosansko Grahovo  1.308 1.511 15,5 % 94,8 % 

Drvar  970 1.285 32,5  %  80,6 % 

Glamoč  1.114 1.383 24,1  %  86,8 % 
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Kupres  1.330 1.574 18,3  %  98,7 % 

Grad Livno  1.361 1.441 5,9  %  90,4 % 

Tomislavgrad  1.133 1.358 19,9 %  85,2 % 

HBŽ 1.250 1.461                 16,9 %  91,7 % 

 

8.3. Društvena infrastruktura  

 Slijedec a tablica predštavlja kretanje pokazatelja druš tvenog razvoja štruktura i 

kapaciteta razvoja u razdoblju 2023.-2025. godine definiranih štrateš kim ciljem 2 – 

Unapređenje druš tvene infraštrukture.  

 

Tablica 16. Promatrani pokazatelji razvoja u oblasti društvene infrastrukture 

  2019 2023 2024 
2025 Ciljana 

vrijednost 

Strateški cilj 2  
Unapređenje 

društvene 
infrastrukture  

Povećan kapacitet 
predškolskih ustanova  

450 819 727 
 

827 500 

Uspostavljen funkcionalan 
sustav učenja na daljinu u 
HBŽ 

0 1 1 
 

1 1 

Obuhvat zdravstvenom 
zaštitom 

56.82% 55,02% 55% 54,56% 70% 

2.1 Unapređenje 
obrazovanja 
kulture i sporta 

Izrađena i usvojena 
Metodologija izrade i 
provedbe strukovnih i 
programa obrazovanja 
odraslih usklađenih sa 
tržištem rada 

0 0 0 

 
 
 

0 1 

Broj učenika OŠ na 1 
računalo 

10,71 12,82 13,85 15,17 3 

Broj učenika SŠ na 1 
računalo 

9,44   
 

1 

2.2 Unapređenje 
sustava 
zdravstvene 
zaštite i socijalne 
skrbi 

Broj stanovnika na 
doktora medicine u 
primarnoj zdravstvenoj 
zaštiti 

2.018 
(2018) 

840 833 
 

855 1.076 

Broj stanovnika na jednog 
doktora stomatologije 

4.067 
(2018) 

4.544 3.650 3.805 3.094 

Izrađen Master plan 
optimizacije i koordinacije 
zdravstvenog sektora 
uključivi s IKT strategijom 

0 0 0 0 1 

Izrađena socijalna karta 
HBŽ 

0 0 0 0 1 

 

- Obrazovanje  

Kod obrazovanja broj uc enika u ošnovnim i šrednjim  š kolama je u padu. 
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Tablica 17. Broj upisanih učenika u osnovne i srednje škole 

 

Upisanih učenika  
2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026. 

Osnovne škole  3411 3295 3311 3186 

Srednje škole  1817 1762 1595 1563 

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja  

 

Po štatištic kim pokazateljima broja uc enika u odnošu na FBiH šituacija je šljedec a:   

  

Tablica 18. Broj djece u osnovnim školama Hercegbosanske županije i F BiH  

 

Broj djece u 
osnovnim školama  

2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026. Sudjeluje u 
FBIH% 

HBŽ  3.411 3.295 3.311 3.186 2 % 

FBiH  169.804 166.817 163.675 161.421 

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja  

  

Tablica 19. Broj djece u srednjim školama Hercegbosanske županije i F BiH  

 

Broj djece u srednjim 
školama   

2020./2021. 2021./2022. 
 

2022./2023. 2023./2024. Sudjeluje 
u FBiH 

% 

Hercegbosanska 
županija  

2.046 1.947 1.817 1.563  
 

2,2 % FBiH  71.458 70.094 70.325 70.671 

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja  

 

- Socijalna zaštita  

 

Broj evidentiranih šluc ajeva u centrima za šocijalni rad kao i broj intervencija u 
prethodnim godinama je u kontinuiranom raštu.  

Tablica 20.  Broj obrađenih slučajeva i broj intervencija pruženih u centrima za socijalni rad 

Hercegbosanske županije 

  

 

2021. 
 

2022. 2023. 

 
2024. 

Broj slučajeva obrađenih u centrima za socijalni rad  
3591 

 
3715 3.932 

 
4.523 

Broj intervencija pruženih u centru  
4266 

 
4587 4.879 

 
4.986 

Izvor: Federalni zavod za statistiku  
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8.4. Moderna infrastruktura i okoliš – pokazatelji  

 U šlijedec oj tabeli prikazani šu podaci o kretanju pokazatelja okoliš nog i razvoja 

infraštrukture definiranih Strateš kim ciljem 2 Strategije razvoja.   

  

  

Tablica 21. Odabrani pokazatelji okolišnog  razvoja  

  
2019 2023 2024. 

 
2025. 

Ciljana 
vrijednost 

Strateški cilj 3 
Moderna 

infrastruktura 
i okoliš 

Uspostavljena regionalna 
sanitarna  deponija 

0 0 0 0 1 

Pokrivenost stanovništva 
prikupljanjem otpadom 

40% 64,3% 64,3% 64,3% 60% 

Energija proizvedena iz 
obnovljivih izvora energije 
(OIE) :vjetar, sunce, voda 

86.6 MW 
291.882,528 

MW  
266.000 

GWh 
143.3 
GWh 

200 MW 

3.1 Razvoj 
suvremene 
infrastrukture 

Broj implementiranih 
projekata iz područja 
zaštite okoliša 

0 8 3 9 10 

Broj centara za 
gospodarenje otpadom  

0 0 0 0 6 

3.2 Očuvanje i 
održivo 
korištenje 
prirodnih resursa 

Broj prijedloga za zaštitu 
pojedinih područja 1 1 1 1 2 

 

S to še tic e putne infraštrukture i dalje je vidljivo da je relativno šlaba povezanošt 
Ž upanije i izgradnja regionalnih i magištralnih puteva, te u odnošu na ukupno štanje u 
Federaciji BiH iznoši 13,8%.  

 

Tablica 22. Putna infrastruktura na razini županije u 2025. godinu 

 

  

8.5. Integralni održivi razvoj  - pokazatelji  

  

U šlijedec oj tabeli prikazani šu podaci o kretanju pokazatelja integralnog i odrz ivog 
razvoja, definiranih Strateš kim ciljem 4 Strategije razvoja Hercegbošanške z upanije 
2021- 2027.   

 PROMETNA INFRASTRUKTURA (u km) 

 

  

Površina u 
km²  

Željezničke 
pruge  

Magistralni 
putovi  

Regionalni 
putovi  

Ukupno 
magistralnih i 
regionalnih u 

km  

Postotak 
ukupnih km 

cesta u odnosu 
na FBiH 

HBŽ  4.934  0  378,1 322 700 13,8 % 

FBiH  26.111  608  2472 2602 5074 100 % 
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Tablica 23. Odabrani pokazatelji integriranog razvoja  

 

  
2019 2023 2024 

 
2025 

Ciljana 
vrijednost 

Strateški 
cilj 4 

Integralni 
održivi 
razvoj  

Funkcionalno Vijeće za 
razvoj HBŽ 

0 1 1 1 1 

Vrijednost projekata 
financiranih od EU, a 
privučenih kroz vladine 
institucije 

500.000 1.967.162 827.263 
 

964.498 
1.500.000 

Uspostavljeni sustavi 
mjerenja indexa 
transparentnosti i indexa 
percepcije korupcije HBŽ 

0 0 0 
 

0 
2 

Broj 
implementiranih e-
usluga 

0 2 2 
 

2 
3 

4.1 
Učinkovito 
upravljanje 
održivim 
razvojem 

Broj osoba koje su 
prošle obuku za 
integralni razvoj 

0 20 30 
 

30 30 

Vrijednost realiziranih 
razvojnih projekata 
sufinanciranih iz 
proračuna HBŽ i 
vanjskih sredstava 

0 15.957.902 18.909.932 

 
 

29.369.413 xx 

Broj sastanaka vijeća 
za razvojno planiranje 
HBŽ  

0 0 0 
 

0 2(14) 

4.2 
Upravljanje 
rizicima 

Uspostavljen 
regionalni operativni 
centar civilne zaštite 
HBŽ 

0 0 0 
 

0 
 1 

Broj km2 deminirane 
teritorije HBŽ  4.841 ha 0,7 km2    1,24 km 22,35 km 80.0  

 

8.6 Indeks razvijenosti i razvojni kapaciteti   

 

Kao i prethodnih godina, analiza razvijenošti  z upanija u Federaciji  iškazuje še i 
ušpoređuje indekšom razvijenošti. Stupanj razvoja z upanija u Federaciji BiH u 2025. 
godini prikazan je na šlici (išpod). Pokazatelji koji še korište za izrac un indekša 
razvijenošti z upanija i jedinica lokalne šamouprave u  FBiH šu: prihodi od poreza na 
dohodak po štanovniku, štupanj zapošlenošti, kretanje štanovniš tva, udio štarog 
štanovniš tva u ukupnom štanovniš tvu i štupanj obrazovanja radne šnage.  
 

Prema indekšu razvijenošti u Federaciji, kategorizacija jedinica lokalne šamouprave 
radi še u pet grupa, a z upanija u tri grupe, pri c emu viš i broj grupe znac i niz i nivo 
razvijenošti, prema šljedec oj tabeli:   
 

 
2 Podaci dobiveni i ušklađeni ša BHMAC.org 
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Tablica 24. Kategorizacija jedinica lokalne samouprave i županija prema indeksu razvijenosti 
 

Skupina  Vrijednost JLS 
indeksa  

Skupina  
  

Vrijednost indeksa na nivou 
Županija  

I  >1,25  I  >1,25  

II  <1,00,  1,25>  II  <0,75, 1,25>  

III  <0,75, 1,00>  III  <0,75  

IV  <0,60, 0,75>      

V  <0,60      

  

 

 

 

 

Tablica 25. Stupanj razvoja županija  prema indeksu razvijenosti  

 

 
 

Po izrac unu indekša razvijenošti FŽŽPR-a u 2025. godini na 1. mještu po rangu 
razvijenošti je i dalje Sarajevška z upanija dok je na pošljednjem 10. mještu 
Hercegbošanška z upanija. U škladu ša Indexom u ovu III. grupu (najmanje razvijene 
z upanije) špadaju još  Pošavška z upanija i Unško-šanška z upanija. Žabiljez eno je da šu 
Tuzlanška i Ženic ko-dobojška z upanija zamijenili mješta u odnošu na proš lu godinu. 
Ženic ko-dobojška z upanija je napredovala za jedno mješto i šada je na petom, dok je 
Tuzlanška z upanija pala za jedno i šada je na š eštom mještu. Na pošljednjem, dešetom 
mještu ša indekšom razvijenošti 0,29 nalazi še Hercegbošanška z upanija. 

 

Naziv Rang Rast/pad  Grupa Indeks 

2025

Kanton Sarajevo 1 0 I 1,96

Zapadnohercegovačka 

Županija
2 0 II  

1,16

Hercegovačkoneretvanska 

županija 
3 0 II  

1,05

Bosansko-podrinjska županija 

Goražde
4 0 II  

1,02

Zeničko-dobojski kanton 5 1 II  0,83

Tuzlanski kanton 6 -1 II  0,82

Srednjobosanska županija 7 0 II  0,66

Unsko-sanska županija 8 0 III 0,39

Posavska županija 9 0 III 0,3

Hercegbosanska županija 10 0 III 0,29
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Slika 8. Indekš razvijenošti po z upanijama u F BiH 
 

Na ošnovu indekša razvijenošti, izvrš eno je rangiranje razvijenošti i jedinica lokalnih 
zajednica pri c emu šu koriš tene dvije granic ne vrijednošti:   

• Kategorija V-Izrazito šu nerazvijene opc ine koje imaju indekše razvijenošti išpod 
50% prošjeka Federacije BiH.  

• Kategorija IV- Nedovoljno šu razvijene opc ine koje imaju indekš razvijenošti 
između 50% i 75% prošjeka Federacije BiH.  

Po mještu/rangu u Federaciji BiH izrazito nerazvijene šu opc ine Glamoc  (69.) Drvar 
(71.), i  Bošanško Grahovo (76.) š regištriranim indekšom u FBiH od 0,57; 0,57 i 0,48 
dok še u grupi nedovoljno razvijene opc ine nalazi opc ina Kupreš (55.) i Tomišlavgrad 
(69.) š indekšom razvijenošti 0,71 i 0,69. 
  

Grad Livno (46.) nalazi še u III grupi po razvijenošti  š indekšom od 0,75.  
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Tablica 26. Makro indikatori  razvoja  

MAKRO INDIKATORA RAZVOJA  
Naziv : Hercegbosanska županija 

Površina km2: 4.934,1 

R.B. 
OSNOVNI INDIKATORI 

RAZVOJA 
indikator 2019 2023 2024 2025 

 

 

1 INDEKS RAZVIJENOSTI (FBIH)  indeks 0,27 0,28 0,28 0,29  

2 Stanovništvo broj 80.004 77.249 76.640 76.106  

3 Zaposlenih stanovnika 
broj 10.906 11.293 11.456 11.337  

% 19.9% 21,60% 22,20% 22,20%  

4 Nezaposlenih stanovnika 
broj 6.360 5.650 5.449 5.457  

% 38.3% 33,30% 32,20% 32,50%  

5 
Ostvarene investicije u nova 
stalna sredstva u mil. KM  

iznos 44.3 167,1 91.881     

6 Broj poduzeća/1000 stanovnika 
omjer/ 

broj 

4.611 4.842 4.386 4.449  

57.6 62,7 57.2 59,1  

7 Broj poslovnih subjekata broj 3.574 3.838 3.398 3.510  

8 Prosječna neto plaća u KM iznos 890 1.168 1.250 1.461  

9 
Broj učenika osnovnih i srednjih 
škola na tisuću stanovnika 

broj 77 66 64 64  

11 Broj stanovnika na 1 liječnik omjer 800 840 833 855  

12 
Iznos realiziranih sredstava za 
prioritete iz razvojne strategije 

iznos 12.499.767 15.957.902 18.909.932 29.369.413  
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8. Razvoj kapaciteta za upravljanje razvojem u 

Hercegbosanskoj županiji 2021-2027 
 

Primjena interno razvijenih alata koji prate i mjere poštignuc a u ušpoštavi šuštava 

upravljanja razvojem kroz Alat za šamoprocjenu na vrlo jednoštavan i uc inkovit nac in 

prati i unapređuje proceše planiranja, prac enja i izvješ tavanja u Hercegbošanškoj z upaniji 

po pitanju razvojne štrategije ali i planiranja i izvješ tavanja o radu tijela uprave u 

Hercegbošanškoj z upaniji. Alat za šamoprocjenu šluz i za mjerenje ušpoštavljenošti 

šuštava upravljanja razvojem u HBŽ , ali ištovremeno daje moguc nošt ušporedbe š oštalim 

Ž upanijama i Kantonima  u FBiH po ovom pitanju.  

Na poc etku proceša ozbiljnijeg štrateš kog planiranja imenovan je Tim za monitoring, 

dopunjen i 2022. godine novim c lanovima i mijenjen 2024.g nakon odlaška kolega na 

druga radna mješta. Tim za monitoring šaštaje še na kraju švake godine, procjenjuje 

napredak u švakom od 4 ciljana podruc ja ušpoštave šuštava, šumira ocjene te prati 

pokazatelje kroz cjelokupno razdoblje provedbe.   

Podruc ja koja šu ovim alatom prac ena, kao i ošnovne pokazatelje i pitanja na koja šu 

bodovi dodjeljivani šu: 

A. Statuš štrateš kih dokumenata kako i nac in njihove pripreme i  donoš enja,  

B. Implementacija štrateš kog dokumenta, izrada planova, prac enje indikatora,  

C. Strukture za upravljanje razvojem,  Ž OR, Vijec e za razvoj,   

D. Izvješ tavanje , metodologije, procedure, Izvješ taji o implementaciji i razvoju HBŽ .  

Razvoj šuštava planiranja i upravljanja razvojem Hercegbošanške z upanije, je ša poc etnih 

10% u  2014. godini (procjena), naraštao  je na 88% ušpoštavljenošti u 2025.godini, ša 

nekoliko ušpona i padova, ovišno o rješ enjima i prakšama u pojedinim godinama.   

 

Iz šljedec e tabele vidimo da c e šljedec i korak u ušpoštavi šuštava i uc vrš c ivanja pozicije 

Jedinice za upravljanje biti vec i naglašak na Izvješ tavanju te ošvrtom na planirane i 

oštvarene ciljeve te na šnaz nijoj ulozi u programiranju te izvrš avanju programa rada i 

akcijških planova za provedbu Strategije 
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Također, potreban je daljnji rad i štavljanje formalnih štruktura u njihovu punu funkciju 

razvojnog planiranja, ša švim predviđenim funkcijama i zadacima, jac anje kapaciteta te 

povezivanju razvojnog ša planiranjem rada tijela uprave i prorac unškim i programškim  

planiranjem.  

 

 

Slika 9. Uspostavljenost procesa planiranja u Hercegbosasnkoj županiji u 2025. godini 
 

Kako moz emo vidjeti u šljedec oj tabeli urađenoj na temelju Upitnika za procjenu nivoa 

ušpoštavljenošti  šuštava, najvec i i konštantan rašt oštvaren je u podruc ju A. Statuš 

štrateš kih dokumenata, gdje ošim brige o integriranoj Strategiji, Jedinica za upravljanje 

preuzima i ulogu u šudjelovanju u izradi lokalnih Strategija kao i davanju miš ljenja o 

vertikalnoj ušuglaš enošti te miš ljenja o horizontalnoj ušuglaš enošti ša šektorškim 

Strategijama Vlade Hercegbošanške z upanije.  

S to še tic e dijela C. Strukture za upravljanje razvojem, rašt še odnoši na opremljenošt 

jedinice za upravljanje razvojem (JURA) i  rad Ž OR-a   u pruz anju šavjetodavne i 

inštitucionalne podrš ke  provedbi Strategije razvoja te pokuš aji profešionalizacije uloge 

c lanova i u oštalim razvojnim tijelima i programima, kroz izdvajanje naknade za rad u 

ištim.  

Dio B. Implementacija Strategije je na konštantnih 80 % ušpoštavljenošti  zbog još  uvijek 

ne prepoznatog uvezivanja ša planiranjem rada tijela uprave , DOB-om i PJI te še planovi 

A. Status strateških dokumenata 80% 80% 93% 97% 100% 20%

B. Implementacija strategije 80% 80% 80% 80% 80% 0%

C. Strukture za upravljanje 

razvojem
89% 86% 89% 89% 89% 22%

D. Izvještavanje 78% 78% 72% 74% 78% 0%

UKUPNA OCJENA

Početno 

stanje 2014

81% 80% 84% 86% 88% 10%

PROCJENA STANJA PROCESA PLANIRANJA I UPRAVLJANJA RAZVOJEM KANTONA

Hercegbosanska županija

OBLAST

 P  R  O  G  R  E  S 

Početno 

stanje 2021
Stanje 2022 Stanje 2023 Stanje 2024 Stanje 2025
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inštitucija još  uvijek u potpunošti na ošlanjaju na Akcijške planove za provedbu Strategije 

razvoja.  

U dijelu D. Izvješ tavanje biljez imo rašt od 4%, a i dalje poštoji konštatan problem šporog 

rašta kojeg moz emo objašniti nepoštojanjem Godiš njeg izvješ taja o radu Vlade kao i 

c injenicom da Skupš tina ne razmatra  kvalitetu godiš njeg izvješ taja.  

 

 

 

 

Kantonalni 

razvojni tim

Skupština 

kantona
ZBIR PRAG

Kanton posjeduje važeću integriranu strategiju razvoja i ona 

adekvatno tretira sfere ekonomije, okoliša i društva;
3 3

Strategija razvoja je izrađena uz aktivno uključivanje javnog, 

poslovnog i civilnog sektora te ima jasne veze sa strategijama razvoja 

na višim i nižim nivoima vlasti;

3 3

Strategija razvoja ima jasno postavljene indikatore praćenja i 

definirane odgovornosti za monitoring i evaluaciju;
3 3

Strategija razvoja ima realno planiran finansijski okvir; 3 3

Kanton posjeduje jednu ili više važećih sektorskih strategija razvoja 

koje su u skladu sa integriranom strategijom i/ili strategijama viših 

nivoa vlasti;

3 3

Plan implementacije 1+2 je pripremljen na osnovu integrirane 

strategije razvoja i usklađen sa dokumentom okvirnog budžeta, 

godišnjim budžetom, programom javnih investicija te dostupnim 

vanjskim izvorima;

3 3

Regulativa i metodologija  za planiranje, praćenje i izvještavanje je 

usvojena, a ista osigurava da se planovi rada ministarstava i drugih 

kantonalnih institucija zasnivaju na Planu implementacije Strategije; 

2 2

Planovi rada kantonalnih ministarstava i drugih relevantnih 

kantonalnih institucija su pripremljeni i zasnivaju se na Planu 

implementacije Strategije; 

1 1

Redovno se prati set indikatora relevantnih za praćenje ostvarenja 

definiranih strateških ciljeva i prioriteta;
3 3

Osigurano je redovno pružanje informacija i uputa o mogućnostima 

finansiranja  projekata kao i stručna podrška u pripremi i provedbi 

prijedloga projekata;

3 3

Uspostavljena je i funkcionalna Jedinica za upravljanje razvojem kao 

formalna struktura sa jasnim zaduženjima i mandatom; 
2 2

Kantonalni odbor za razvoj i Partnerska grupa (ili Vijeće za razvoj 

kantona) pružaju potrebnu savjetodavnu i institucionalnu podršku u 

izradi i/ili provedbi Strategije razvoja i djelovanju Jedinice za 

upravljanje razvojem;

3 3

Premijer i Vlada kantona se aktivno i konstruktivno uključuju u 

najbitnije aktivnosti implementacije Strategije razvoja;
3 3 89%

Zvanično je usvojena jasna medodologija pripreme i procedure 

usvajanja (uključujući formate, odgovornosti, itd.) godišnjih izvještaja 

o Strategiji razvoja/razvoju kantona;

3 3 DA

Godišnji izvještaj o implementaciji Strategije razvoja (za prethodnu 

kalendarsku godinu) je pripremljen, usvojen od strane relevantnih 

struktura te predstavljen Vladi kantona, drugim zainteresiranim 

stranama i građanima (putem web stranice kantona);

3 3

Godišnji izvještaj o implementaciji razvojne strategije uključuje jasan 

osvrt na postignuće strateških ciljeva i prioriteta, sa pratećim 

indikatorima, te osvrt na kapacitete za implementaciju strategije

1 1

84 42 84 49/50% 88%

Upitnik za procjenu nivoa uspostavljenosti sustava planiranja i upravljanja razvojem

Hercegbosanska županija

OBLAST PITANJA Datum procjene

P R O C J E N A (bodovi)

Prolazna 

Ocjena i %

30 16/50%

DA

100%

B. Implementacija 

strategije
24 16/50%

DA

80%

A. Status strateških 

dokumenata
D

e
ce

m
b

a
r,

 2
0

2
5

Samo-procjena (od 1 do 3)

C. Strukture za 

upravljanje 

razvojem

16 10/50%

DA

D. Izvještavanje 14 10/50%

78%
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9. ZAKLJUČAK 

 
Analizom provedbe Strategije razvoja Hercegbošanške z upanije za 2025. godinu utvrđeno 

je da je najvec i broj projekata njih 23, realiziran u okviru cilja SC2 Unapređenje druš tvene 

infraštrukture. Slijedi cilj SC 3 Moderna infraštruktura i oc uvan okoliš  ša provedenim 21 

projektom , zatim šlijedi SC 1 Ubrzan ekonomški razvoj  ša provedenih 18, i SC 4 Integralni 

odrz ivi razvoj ša provedenih 8 projekata. Ža ušpješ niju provedbu Strategije razvoja od 

pošebne je vaz nošti razvijati „Bazu projektnih ideja“ te jašno definirati projektne 

prijedloge koji še mogu prijavljivati na otvorene javne pozive. Ošim toga vaz no je zapoc eti 

i ša realizacijom projekata financiranih iz z upanijškog prorac una te za ište pripremiti 

odgovarajuc u dokumentaciju kako bi bili konkurentni i u poštupcima financiranja iz 

razlic itih fondova u kašnijim fazama. 

Ukupno realizirana šredštva u 2025. godini iznoše 29.369.413 KM (93% planiranog), od 

c ega  SC1  4.025.741 KM (58%), SC2 17.004.264 KM (111%) , za SC3 7.334.631 KM 

(101%) i za SC4 1.004.778 KM (45%). Od ukupno  realiziranih šredštava, prema izvorima 

financiranja vlaštita šredštva iznoše 22.008.785 KM (75% realiziranih šredštava), drugi 

prorac unški izvori /EU i drugi fondovi 7.360.628 KM š to c ini oko 25%. 

Od ukupno 102 planirane aktivnošti, provedeno ih je 70, i to  kroz štrateš ki cilj 1 

provedeno je 16, u štrateš kom cilju 2 provedeno je 23, u štrateš kim cilju 3 provedeno je 

17 aktivnošti dok je u pošljednjem štrateš kom cilju 4 provedno 14 aktivnošti, š to ukupno 

predštavlja realizaciju 69 % planiranih aktivnošti. 

Pošebno še ištic e potreba za jac anjem ljudških rešurša kao i financijških mehanizama 

ušmjerenih na privlac enje šredštava iz europških i drugih fondova. 

Izvješ taj o razvoju ukazuje na  pozitivne trendove u podruc ju obrazovanja i turizma. 

Ištovremeno je vidljivo kontinuirano ulaganje u putnu i komunalnu infraštrukturu te 

koriš tenje privatnih šredštava unutar z upanije. I dalje je potrebno jac ati šuštav znanja  

potrebnog  za pripremu i provedbu projekata kao i za kvalitetnu pripremu projektnih 

prijava. 

Kada govorimo o provedbi i šuštavu razvoja u Hercegbošanškoj z upaniji, evidentno je vec  

godinama unatrag da poštoji i potreba  za razvojem i uvođenjem novih programa za 

gošpodarški razvoj kao i programa za financiranje projekata iz razvojne Strategije 

Hercegbošanške z upanije kao i za njih ošigurati pripadajuc a financijška šredštva u 

z upanijškom prorac unu.  Dobri primjeri razvoja programa uoc avaju še u kroz provedbu 

EU financiranih projekata (WIN). 

Također, potrebno je planirati i programe šufinanciranja kao i pred-financiranja projekata 

radi lakš e  i šigurnije provedbe, pošebno za projekte koji še dijelom financiraju iz EU i 

donatorških šredštava, kako bi še ošiguralo vlaštito (z upanijško) šufinanciranje kao i 
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planirati podrš ku za izradu projektne dokumentacije za lakš e apliciranje i zrelošt 

projekata. 

Kada je rijec  o razvoju, digitalizaciji i uvođenju e-ušluga govorimo o odrz avanju baze  

projektnih ideja i pod-domene Strategije razvoja te poboljš anja efikašnošt rada nabavom 

šervera i  zaš titom podataka od eventualnih gubitaka Miništašrtva financija te je jedan od 

Žakljuc aka Ž upanijškog Odbora za razvoj (Ž OR) je da še prilikom digitalizacije ukljuc e i 

Jedinice za upravljanje razvojem u JLS š podruc ja HBŽ .  

Predštavnici Hercegbošanške z upanije, c lanovi z upanijškog odbora za razvoj, imenovni šu 

u radne škupine za izradu federalne štrategije te redovito šudjeluju u radu federalnih 

radnih škupina za izradu štrategije. 

Sukladno Žakonu o razvoju i planiranju  FBiH (Sluz bene novine FBiH, broj 32/17) 

Hercegbošanška z upanija je do kraja 2026. godine duz na donijeti Odluku o pokretanju 

nove štrategije i prištupiti redivnim aktivnoštima planiranja nove štrategije 2028-2034. 

 

 
 


