Bosna i Hercegovina
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
HERCEGBOSANSKA ZUPANIIA
Ministarstvo znanosti. prosyjete. kulture i Sporta
LIVNO

Broj: 06-01-11-414/26
Livno. 16, ozujka 2026. godine

OBRAZAC BROJ 1.

TROGODISNJI PLAN RADA
Ministarstvo znanosti, prosvjete, kulture i Sporta Hercegbosanske Zupanije

ZA RAZDOBLJE 2026. - 2028.

1) Uvod

Trogodidnji plan rada Ministarstva znanosti. prosvjete, kulture i Sporta Hercegbosanske
Zupanije za razdoblje 2026. — 2028. uraden je na temelju Uredbe o trogodisnjem i godisnjem
planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Hercegbosanskoj zupaniji, a predstavlja
implementacijski dokument koji operacionalizira strateske ciljeve, prioritete i mjere iz
relevantnih strateskih dokumenata, aktivnosti i mjerodavnosti Ministarstva.

Sukladno &lanku 11. Zakona o ustrojstvu i djelokrugu Zupanijske urave (,.Narodne Novine
Hercegbosanske Zupanije®, broj: 201, 8/03. 11/07. 08/09, 08/14), Ministarstvo obavlja strucne,
upravne i druge poslove utvrdene zakonom.

Vizija Ministarstva je osigurati jednak pristup obrazovanju, podizanje kvalitete
obrazovanja, srednjodkolske programe uskladiti s potrebama trZita rada, stvoriti uviete za
prekvalifikaciju radi lakseg zaposljavanja, poticati inovativnost, inkluzivnost i izvrsnost,
poboljsati infrastrukturu obrazovnih ustanova, pracenje i uskladivanje s novim obrazovnim
kurikulima te uvodenje dualnog obrazovanja.

Prosvjetnim radnicima osigurati odgovarajuéi status, profesionalnu i poticajnu ulogu te uvjete
7a rad koji odgovaraju potrebama 21. stoljeca.

Dono$enje zakona, promicanje i zastita materijalne i nematerijalne kulturne bastine, poticanje
kulturnog stvaraladtva te povecanje ukljutenosti gradana u kulturna dogadanja prioriteti su u
oblasti kulture, Kroz potporu sportskim klubovima i organizacijama prioritet je razvijati
sportsku infrastrukturu i bavljenje sportom svih dobnih skupina,



Misija Ministarstva znanosti, prosvjete, kulture i Sporta Hercegbosanske Zupanije je

aktivno sudjelovanje i poticanje ukupnog razvoja Zupanije osiguravanjem kvalitetnog odgoja i
obrazovanja koje ¢e stvoriti generacije kompetentnih, odgovomih i pouzdanih pojedinaca,
kvalitetno strukovno obrazovanje koje odgovara trzidtu rada, razvoj znanosti temeljen na
izvrsnosti i dostupno cjeloZivotno obrazovanje, a kroz sportske i resusrse kulturnoga naslijeda
doprinositi turisti¢koj ponudi u cilju promoviranja Zupanije i otvaranja novih radnih mjesta.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizirane godiSnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

U proteklom izvjedtajnom razdoblju realiziran je veliki broj aktivnosti iz mjerodavnosti
Ministarstva i to:

Besplatni udZbenici za sve u¢enike od 1. do 9. razreda;

Digitalizacija i uvodenje e-Dnevnika u Skole HBZ;

Digitalni upisi u srednje $kole na podruéju Zupanije

Otvaranje produzenih boravaka u OS _Fra Lovro Karaula® u Livou, 08 lvana
Mazuranic¢a u Tomislavgradu, O8 fra Miroslava Dzaje u Kupres te u OS Glamod
Fasada na zgradi Srednje Skole u Glamocu

Memorandum o suradnji s GOPA-om na podizanju kvalitete strukovnog obrazovanja i
obuke za podrsku u implementaciji:

Primjenc curopskog okvira za osiguranje kvalitete u strukovnom obrazovanju
(EQAVET) u strukovnim Skolama

Izrade Digitalne platforme poslodavaca za uéenje temeljeno na radu

Obuke mentora u tvrtkama i master mentora za utenje temeljeno na radu

Jatanja kapaciteta $kolskog osoblja za prikupljanje i analizu podataka i donoSenja
odluka zasnovanih na podacima

Izrade nacrta zakona o strukovnom obrazovanju i obuci i podzakonskih akata

Jatanja strukturiranog dijaloga izmedu poslodavaca i strukovnih 3kola

Formiranja i jatanja Savjetodavnih vijeéa na razini 3kola i Savjetodavnih vijeca na
razini Zupanije

Jacanje kapaciteta 8kolskog osoblja iz Srednje strukovne Skole .Silvije Strahimir
Kranjevié® iz Livna i Srednje strukovne Skole iz Tomislavgrada kao resursnih centara
za prijenos dobrih praksi iz strukovnog obrazovanja na ostale strukovne 3kole iz
zupanije kroz kolegijalnu razmjenu i ucenje

Kontinuirano profesionalno usavrsavanje nastavnika strukovnih predmeta u tvrtkama
Sudjelovanje u studijskoj posjeti i prijenos dobrih praksi (Svicarska/Slovacka)
Sufinanciranje prijevoza ucenika

Stipendiranje studenata

Sufinanciranje Sveudilista u Mostaru

Sufinanciranje Studentskoga centra u Mostaru

Sredstva od 120 000 KM za kapitalne projekte u predskolskim ustanovama

Sredstva od 100 000 KM za kapitalne projekte u osnovnim Skolama



Stipendiranje studenata s podrutja Hercegbosanske Zupanije

Stipendiranje deficitarnih zanimanja

Catholic Relief Services, projekt PRO-Buduénost, Mirovno obrazovanje

Program za struéne Skole, ugostiteljstvo i turizam Raise the Bar u suradnji s Coca-colom
Podrska $kolama predskolskim ustanovama u stvaranju kvalitetnog okruZenja za u¢enje
u suradnji s Centrom za obrazovne inicijative Step by step

Izbor najboljih u¢enika osnovnih i srednjih Skola u suradnji s Federalnim ministarstvom
znanosli 1 obrazovanja

Nacrt Zakona 0 muzejima

Nacrt Zakona o kulturnoj badtini

Prednacrt Zakona o strukovnom obrazovanju i obuci

[zmjenc i dopune Zakona o prosvjetnoj inspekeiji

Pravilnik o sadrZaju. obliku i nadinu vodenja pedagoske dokumentacije, evidencije u
srednjim 3kolama i utenickim domovima

Pravilnik o trajanju izvodenja programa za obrazovanje odraslih

Pravilnik o standardima i normativima te nacinu i postupku za utvrdivanje uvjeta koje
moraju  ispunjavati organizatori obrazovanja odraslih za izvodenje programa
obrazovanja odraslih

Pravilnik o sadrZaju i nadinu vodenja evidencije o organizatorima obrazovanja odraslih,
programima. polaznicima, djelatnicima te evidencije o drugim podacima vaznim za
praéenje stanja o razvoju djclatnosti obrazovanja odraslih

Pravilnik o nazivu, sadrZaju i obliku javaih isprava iz podrucja obrazovanja odraslih
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o odgoju i obrazovanju djece s
poteskotama u razvoju

Kriterij za radno vrijeme u osnovnim Skolama (izmjena)

Program rada produzenog boravka

Suradnja s Agencijom za razvoj visokog obrazovanja (APOSO) u svrhu razvoja i
poticanja kvalitete svih razina formalnoga obrazovanja. ali i neformalnog obrazovanja
koje ¢e odraslima pruZiti moguénost za stjecanje znanja, vjestina i kompetencija o
poduzetnistvu te tako osnaZiti veze izmedu obrazovanja i trzidta rada,

Kretanja u srednjem strukovnom obrazovanju u kontekstu strateSkog dokumenta za
razdoblje 2021. - 2030. na temelju zaklju¢ka iz Rige realizirano je u suradnji s OEAD-
om, GIZ-om i Ambasadom Svicarske u BiH

Predstavljeno 2. izdanje priruénika za ravnatelje gkola u prvom mandatu u suradnji s
OEAD-om

PoboljSanje kvalitete u¢enja utemeljenog na radu kroz jacanje uloge koordinatora
praktiéne nastave u suradnji s OEAD-om

Projekt karijernog savjetovanja s Austrijskom agencijom 7a obrazovanje i
internacionalizaciju

Ministarstvo je u suradnji s Misijom OSCE-a u BiH organiziralo tzv. .Dijaloske
platforme™



e U suradnji s UNICEF-om i GENESIS PROJECT-om realiziran je zajednic¢ki projekt
Jadanje sustavnog pruzanja usluga mentalne i psihosocijalne podrike za nastavnike
osnosvnih i srednjih Skola pod nazivom ..Ugitelji uée djecu duSom™

e Projekt obrazovanje za zaposljavanje financiran od strane EU

e Seminar struénog usavrdavanja za instruktore voZnje motornim vozilima, licencirane
predavace i licencirane ispitivace

e Usvojeni kurikuli (Nastavni planovi i programi) za L IL.ILIV. VL VIL i VIIL razred
osnovnih $kola, te za L, L. 111, i IV. razred gimnazija iz Hercegbosanske Zupanije.

Pored stvorenih preduviela za uspostavu digitalnog obrazovanja, stvoreni su i uvjeti za
kurikulsku reformu.

Obavljen je niz sastanaka, konzultacija i edukacija, potipsan sporazum s Republikom
Hrvatskom i uspostavljeni struéni timovi za provedbu kurikulske reforme.

Osnovana 4 Centra izvrsnosti, 4 u suradnji s Centrima izvrsnosti iz Splita je organizirana
obuka za prosvjetne radnike te su u nekim kolama formirani timovi za rad s

visokomotiviranim i potencijalno nadarenim u¢enicima.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konzultacija

Kljuéna usmjerenja Ministarstva znanosti, prosvjete, kulture i Sporta Hercegbosanske
zupanije u periodu 2026. do 2028. godine su unaprjedenje i podizanje kvalitete Skolstva kroz
kurikulsku reformu, digitalizaciju, produZene boravke, Skolske centre izvrsnosti, cjelozivotno
udenje. promoviranje i osiguravanje najboljeg interesa djeteta, adekvatna zastita prava radnika
i uvjeta rada zaposlenima u Skolstvu, poticanje izvrsnosti i uspostava sustavnog znanstveno-
istraZivackog rada, zastita kulturne bastine i potpora razvoju sporta.

Stvaranje i kreiranje uvjeta za ostanak mladih je primamni zadatak koji se treba realizirati
kroz razvoj i podizanje kvalitete predikolskoga odgoja. podizanje kvalitete osnovnodkolskog
odgoja i obrazovanja kroz Kurikulsku reformu. opremanje $kola i stvaranje boljih uvjeta za
odvijanje kvalitetnijeg nastavnog procesa, osiguravanje i provedenje politike upisa u srednje
skole sukladno potrebama trzista rada, podizanje kvalitete srednjodkolskog obrazovanja kako
bi uéenici koji zavrée strukovna zanimanja bili konkurentni na trZistu rada, a oni koji Zele
studirati mogli upisati Zeljene studije.

Neophodno je stvoriti uvjete visoko motiviranim i potencijalno nadarenim ucenicima da

adekvatno razvijaju svoje potencijale, a izradom nastavnih planova i programa za nadarenu



djeeu, koja su do sada bila zapostavljena. inkluzivni odgoj dignuti na novu razinu koju do sada
nije imao, a to je adekvatna ukljutenost 1 briga za nadarenu djecu,

Unaprijedenje rada Zavoda za odgoj i obrazovanje obuhvaca i kurikulsku reformu u osnovnom
i srednjem obrazovanju te edukaciju postojeceg nastavnog kadra radi implementacije
suvremenih kurikula u praksi, a 5to doprinosi podizanju kvalitete obrazovanja, Takoder. po
navedenom pitanju je napravljen veliki pomak, odnosno s radom je zapoteo Podruéni odjel
Zavoda za odgoj i obrazovanje Livno.

Neophodno je nastaviti s poticanjem cjeloZivotnog ucenja te zakonskim aktima osigurati i
unaprijediti obrazovanje odraslih.

Promicanjem kulture i sufinanciranjem vaznih kulturnih dogadaja uspostaviti partnerske
odnose s kulturnim institucijama te na taj na¢in doprinijeti turistickoj ponudi te promociji i
razvoju Zupanije uopée.

Kroz sufinanciranje sportskih klubova i udruga promovirati rekreativni, natjecateljski i sport za

invalidne osobe te raditi na poboljsanju infrastrukture sportskih objekata.

4) Opis institucionalnih kapaciteta s analitickim pregledom kljuénih nedostataka i
potreha organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za predstojece

trogodidnje razdoblje

Nedostatak koji moZe utjecati na realizaciju planiranih mjera za predstojece razdoblje
je nedovolina kadrovska popunjenost koja ne odgovara stvarnim potrebama i radnim zadacama
koje Ministarstvo obavlja. U 2026.godini u Ministarstvu je 17 uposlenih.

Stanje 1T opreme i tehnicki uvjeti su na zadovoljavajucoj razini, ali svakako mogu biti i bolji te

utjecati na realizaciju planiranih mjera.

5) Moguéi problemi i rizici za realizaciju trogodidnjeg plana rada

Mogucéi problemi i rizici za realizaciju trogodisnjeg plana rada vezani su za sredstva
planirana Proratunom Kojim trenutno nije planitano niti jedno novo radno mjesto u
Ministarstvu, @ za kojim postoji stvarna potreba bududi su 3 djelatnice dugotrajno odsutne
(porodiljni dopust). zatim preklapanje nadleznosti izmedu opéina i Grada Livna, kao osnivaca

®



osnovnih &kola s jedne strane te Ministarstva s druge strane i neuskladeni zakonski i
podzakonski propisi.
Takoder, moguéi problem i rizik su elementare nepogode kao $to su poplave, snijeg i sl., kao

i pojava iznenadnih zaraznih bolesti i sl. (Korona virus).
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