OBRAZAC BROJ 1.

TROGODISNJ! PLAN .
RADA MINISTARSTVA FINANCIJA HERCEGBOSANSKE ZUPANIJE ZA
RAZDOBLJE 2027. - 2029.GODINE

1) Uvod

Trogodiénji plan rada Ministarstvo financija Hercegbosanske Zupanije (u daljnjem
tekstu: Ministarstvo) za razdoblje 2027.-2029.godine je implementacijski dokument koji
" operacionalizira strateske ciljeve, prioritete ! mjere iz Strategije razvoja HBZ 2021. -
2027., te operacionalizira nadleZnosti Ministarstva i predstavlja osnovu za izradu DOP-
a i PJl-a, te izradu godidnjeg plana Ministarstva. Aktivnosti iz okvira nadleznosti
utvrdene &lanom 8. Zakona o ustrojstvu i djelokrugu Zupanijske uprave (,Narodne
novine HBZ“ broj: 02/01, 08/03,11/07, 08/Q9 i 8/14.) odnosese na kreditni i bankovni
sustav, sustav financijskog poslovanja, obracunski sustav,sustav javnih prihoda,
sustav financiranja javne potro$nje, izradu i izvrSenje proraéuna HBZ i godi$nje
obra¢une proracuna HBZ, nadzor nad izvrienjem proracuna, proraéunsku kontrolu,
upravljanje nov&anim tijekovima, pracenje nov&anih sredstava, obveze i potraZivanja i
dinamiku plaéanja ,osiguranje nedostajucih sredstava, upravljanje dugom Zupanije i
servisiranje unutarnjeg duga i druge poslove iz nadleznosti utvrdene zakonom.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizirane godidnjim planom rada za
prethodnu kalendarsku godinu

Ministarstvo je u 2025. godini izvrSilo sliedece aktivnosti te izradilo: Instrukciju br.1,
Smijernice ekonomske i fiskalne politike te DOP za razdoblje 2026.-2028. godine,
Instrukciju br.2, Nacrt Proracuna HBZ-a za 2026.godinu, Nacrt Zakona o izvravanju
Proraéuna za 2026.godinu, Prijedlog Proracuna za 2026. godinu, Prijedlog Zakona o
izvravanju Proraéuna za 2026. godinu, Izmjene i dopune Proraéuna za 2025.godinu,
Iziavu o fiskalnoj odgovornosti za 2024.godinu, Strateski plan Ministarstva
HBZ.,Program rada Ministarstva za 2025.g., lzvjestaj o radu Ministarstva za
2024.godinu., Plan javnih nabava Ministarstva za 2025.godinu, lzvje$ée o izvrSenju
Proraduna za 2024.g, lzvjesce o koristenju "Tekuce pricuve”, Instrukciju za operativne
planove, mislienja na propise i akte planiranja. Aktivnosti: planiranja izvrSenja [
raspodijele javnih prihoda HBZ, poslovi raspodjele javnih prihoda u aplikaciji (RAS) i
izvjestavanje o javnim prihodima, izrada analiza, izvje$éa, informacija i drugih stru€nih
materijala na bazi podataka iz oblasti javnih prihoda, koordinacija i odrzavanje odnosa
s bankama, izvréavanje povrata pogre$no ili vise uplacenih javnih prihoda , kontrola
obrazaca proragunskih korisnika vezano za rashode, izrade i odobravanja planova
nové&anih tijekova, izrada naloga pla¢anja, poravnanje nla¢anja, izvjeStavanje o dugu,
zaduZivanju i jamstvima, obveza po racunima, knjizenja obveza i drugih
radunovodstvenih promjena u module porocnih i Gl. knjige, uskladivanje stanja,
zakljuéna knijizenja i zatvaranje fiskalne godine u aplikac;i FIMS, izrada godi$njih dr.
izvjestaja, obradun i isplata placa, izrada konso:-diranih financijskih izvjestaja za HBZ i
za razinu op¢ina, izvjestaji o FUK-u i dr. s

©




Dva glavna strateska cilja u razdoblju 2027.-2029. su:
- Uginkovito upravljanje sustavom planiranja i financiranja javne potrosnje, te
osiguranje uginkovite i transparentne uprave i kontrole nad ostvarenjem javnih prihoda

i povrata,
- Institucionalno ja&anje kroz koordinaciju rada svih sektora

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih
nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere)

za naredno trogodiSnje razdoblje

- Najvaznije snage Ministarstva ukljucuju kvalitetno uspostavljenu organizacijsku
strukturu i strukturu radnih aktivnosti unutar sektora, kvalitetnu suradnja s CHJ-om te
strate$ko planiranje. Unutarnje slabosti, prepreke i ograni¢enja ukljucuju nepotpuno
razumijevanje uloge i znacaja pojedinih sektora interno i eksterno, uskladenosti sa
pojedinim institucijama i nedostatak elektronskog upravljanja predmetima kao i
upravljanje rizicima u poslovnim procesima, zastarjelost softverske opreme u pogledu
aplikacije FIMS te nedostatak interne komunikacije zaposlenih. S obzirom na manjak
financijskih resursa i neadekvatne uvjete rada u pojedinim sektorima, a ujedno i
vaznost ljudskog potencijala za jednu organizaciju. Kljuéna slabost Ministarstva ogleda
se i u nedostatku interne komunikacije te kadrova po sistematizaciji ili uobiCajenim
standardima. Ove slabosti bi trebalo minimizirati ili, ako je moguce, potpuno eliminirati,
kako bi se konkurentske prednosti Ministarstva iskoristile na najbolji moguci nacin.
Najvaznije prilike, koje omogucavaju i olak$avaju realizaciju razvoja Ministarstva
ukljuéuju kontinuiran proces financiranja kroz proraun, kroz otvorene pristupe
sredstvima donatora i koritenju IPA sredstava, $to ¢e u konacnici pomo¢i i u
efikasnijem obrazovanju i razvoju kadrovske strukture koja je jedan od kljucnih
elemenata u razvoju jedne organizacije.

5) Moguéi problemi i rizici za realizaciju trogodi$njeg plana rada
Nepravovremeno usvajanje godiSnjeg proracuna, odnosno funkcioniranje po osnovu
odluke o privremenom financiranju, neadekvatna opremljenost sredstvima za rad koja
su kljuéna za provedbu pojedinih aktivnosti. Prijetnje za razvoj Ministarstva su i
politicke neuskladenosti stavova i kompleksnost sustava donoSenja odluka,
nedostatak kvalitetno uspostavljene strategije razvoja Ministarstva, nedostatak
kvalitetne softverske opreme te neadekvatno upravljanje rizicima,nedostatak
financijskih sredstava za ulaganje u razvoj stru¢ne kadrovske strukture.Vaznu ulogu u
strateS8kom planiranju ima i upravljanje rizicima, internim i eksternim. Upravljajuci
rizicima nastoji se rijesiti uzrok moguceg problema.
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