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1. UVOD

Kada govorimo o sustavu strateskog planiranja, jednom od mnogih sustava u upravljanju u
Zupaniji, zakonski i pod zakonski akti su prili¢no jasni: institucionalni okvir za tehni¢ku i stru¢nu
podrSku u procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja o provedbi Strategije razvoja u
Hercegbosanskoj Zupaniji ¢ini Ured predsjednika Vlade koji predstavlja tijelo za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem sukladno ¢lanku 5. stavku (1) Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,SluZbene novine Federacije BiH" broj
32/17) kao i Zupanijski odbor za razvoj(ZOR) Kkoji je operativno tijelo sastavljeno od ¢lanova svih
ministarstava i tijela uprave. Kod sustava planiranja rada tijela uprave, uz ostale savjetodavne,
strucne, protokolarne i poslove informiranja Ureda predsjednika Vlade, te druge poslove koje
odredi predsjednik Vlade Hercegbosanske Zupanije, Smjernice za trogodiSnje planiranje su inicijalni
dokument koji predsjednik Vlade predlaze Vladi Hercegbosanske Zupanije te time zapocCinje novi
ciklus planiranja rada tijela uprave u Hercegbosanskoj Zupaniji.

Izradom Smjernica za trogodiSnje planiranje pocinje proces trogodiSnjeg planiranja rada koje
priprema Predsjednik Vlade u suradnji sa tijelom za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem, izraduju se svake godine za razdoblje od tri godine a nastavak su izrade Akcijskog plana
za provedbu Strategije. Na ovaj nacin su strateSko i planiranje rada tijela uprave povezani te je
stavljen naglasak na strate$ku orijentaciju razvoja Zupanije, kako je definirano razvojnim
dokumentima i planovima.

Pojednostavljeno, proces planiranja zapocinje izradom Akcijskog plana za provedbu Strategije
razvoja Hercegbosanske Zupanije za sljedece trogodisSnje razdoblje, slijedi usvajanje Smjernica
najkasnije do kraja veljace, nakon cega se radi godisnje Izvjesée o radu za proslu godinu. Proces
planiranja rada tijela uprave u Hercegbosanskoj Zupaniji dalje se nastavlja izradom i objavom radne
verzije trogodisnjeg programa rada do kraja ozujka. TrogodisSnji programi rada tijela uprave
nakon konzultacija na mreznoj stranici predstavljaju podlogu prora¢unskim korisnicima za izradu
Programa javnih investicija i Dokumenta okvirnog proracuna, koji se usvajaju do kraja lipnja.

Rok za izradu radne verzije godi$njeg plana rada je kraj srpnja a Izvjestaja o razvoju usvaja se do
kraja rujna. Nakon toga slijedi nacrt i prijedlog godisnjeg proracuna svih proracunskih korisnika.
Nakon usvajanja proracuna i programa javnih investicija, trogodi$nji plan rada postaje operativan
te se do kraja sijecnja iduce godine usvaja zajednicki godisnji program rada Vlade Hercegbosanske
Zupanije.

Svrha dokumenta Smjernica je planska i usmjerena provedba Strategije razvoja kroz planiranje
rada institucija odnosno izradu programa rada Vlade Zupanije, te u¢inkovito praéenje provedbe
Strategije. Izradom Smjernica uskladuju se stratesko i financijsko planiranje i programiranje
rada u Zupaniji koje je regulirano Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem, kao i
provedba Zupanijske Uredbe o metodologiji izrade i donoSenja plana i programa rada i izvjes¢a o
radu Vlade Hercegbosanske Zupanije i Zupanijskih tijela (u daljem tekstu Uredba) te Zakonom o
proracunima u FBiH.

Osim osnovne svrhe Smjernica da posluze kao poveznica strateskog planiranja i planiranje rada
tijela uprave u Hercegbosanskoj Zupaniji, njima se definiraju i razvojni prioriteti za sljedece
trogodiSnje razdoblje, prethodno definirani Strategijom razvoja Hercegbosanske Zupanije 2021-
2027, te da se kroz akcijske planove i Smjernice operativno ukljucuju u Planove rada ministarstava
i ostalih tijela uprave te se za njih planiraju financijska sredstva.



Cilj Smjernica je donoSenje prvenstveno politicke pa i operativne odluke o Kklju¢nim aktivnostima
koje se trebaju realizirati kako bi se Zupanija ekonomski, drus$tveno, infrastrukturno i
institucionalno razvijala u Zeljenim smjerovima. Osim Sto sluZe tijelima uprave kao usmjerenje,
Smyjernice trebaju i informirati javnost, poduzeca, nevladin sektor i sve ostale zainteresirane o
kljuénim aktivnostima na podruéju Zupanije, u svrhu stvaranja sinergijskog ucinka
provedbom zajednickih aktivnosti vladinog, privatnog i nevladinog sektora.

U procesu monitoringa i izvjeStavanja, institucije prate i izvjeStavaju o postignutim efektima i
rezultatima iz perspektive ravnopravnosti spolova i jednakih moguénosti za sve gradane. Princip
jednakih mogucnosti za sve gradane posebno se ostvaruje putem ne/posrednog ukljucivanja
socijalno ugroZenih grupa gradana u izradu implementacijskih dokumenata, u ovom slucaju kroz
rad predstavnika nevladinog sektora u Zupanijskom Odboru za razvoj (ZOR-u). Ravnopravnost
spolova i jednake moguénosti za sve gradane podrazumijeva uvaZavanje razliCitosti i odsustvo
diskriminacije ukljucivanjem specificnih potreba i interesa Zena i muskaraca, kao i viSestruko
ugroZenih grupa gradana, kroz adekvatne projekte, aktivnosti i odgovarajuc¢e indikatore u
smjernicama, trogodiSnjem planu rada i godi$njem planu rada.

2. RAZVOJNI KONTEKST

Kada govorimo o razvojnoj politici te aktivnostima planiranja, pracenja i provedbe Strategije
razvoja Hercegbosanske Zupanije RjeSenjem Vlade Hercegbosanske Zupanije, ovaj posao je od
2023.godine ponovo u nadleznosti Ureda predsjednika Vlade, no jedan od najvecih izazova jo$
uvijek je uspostava ucinkovite koordinacije u segmentima operativnog planiranja, odnosno
ugradivanja usuglasenih razvojnih aktivnosti i projekata u proracune Zupanijskih ministarstava,
institucija i opc¢ina. Takoder izazov su i prikupljanje, obrada podataka i izvjestavanje, kako je
planirano Uredbom o metodologiji planiranja. Jo$ uvijek je u fokusu utvrdena potreba za jacanjem
kapaciteta jedinice za upravljanje razvojem, ministarstva financija i Jedinice za upravljanje
projektom Javnih investicija, kao i potreba za sustavhom motivacijom klju¢nih pojedinaca u
upravljanju razvojem koje Uredba o planiranju prepoznaje u ulozi rukovodeé¢ih drzavnih
sluzbenika; tajnika i pomo¢nika.

Hercegbosanska Zupanija se kroz viziju razvoja, kao izbor da postane moderna zajednica temeljena
na nacelima odrzivog gospodarstva u kojoj Zive poduzetni i zadovoljni ljudi, te optimalno iskoristava
svoje potencijale i pozitivho utjeCe na poslovnho okruZenje sa ocuvanim okoliSem i kulturnim
naslijedem koji ju ¢ine privlaénom za investicije, Zivot i turisticku posjetu odlucila jos 2016.godine a
tako ¢e ostati i do 2027.godine. Ostvarenje razvojne vizije realizirat ¢e se kroz odabrana 4 strateska
cilja, 10 prioriteta, 33 mjere i 8 klju¢nih projekata.

StrateSkim ciljem unapredenja ekonomskog razvoja, kroz podrSku razvoju poduzetnicke
infrastrukture, MSP i obrtnistva, unapredenje konkurentnosti poljoprivrede i poticanje odrzivog
ruralnog turizma, ostaje fokus je na podrsci izvozu, transferu i razvoju tehnologija. StrateSkim
ciljem drustvenog razvoja, naglasak je na unapredenju odgojno-obrazovnog sustava i sustava
zdravstvene i socijalne zaStite dok u strateSkom cilju odrzivog upravljanja okoliSem na prirodnim i
infrastrukturnim resursima, razvoju suvremene infrastrukture i ocuvanju i odrzivom koriStenju
prirodnih resursa. Strategija za ovo razdoblje utvrduje i vaznost primjene integralnog pristupa
razvoju te upravljanju rizicima i klimatskim promjenama.



Buduéi da je gotovo nemoguce proracunskim sredstvima iz Zupanijskog proracuna financirati sve
planirane projekte, stoga predstavnici Hercegbosanske Zupanije aktivno sudjeluju u radnim tijelima
u procesu programiranja Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ (IPA) EU 2021-2027, ali i u
mnogobrojnim prihvatljivim europskim programima prekograni¢ne i transnacionalne suradnje
(INTERREG) te programima EU (Erasmus+, Kultura, Media, HORISON, itd.). Provedba nekih od
ranije programiranih drzavnih i viSedrZavnih IPA dokumenata se ocekuje upravo kroz sljedece
razdoblje provedbe i ovih Smjernica i Akcijskog plana, te je stoga klju¢no koordinirati i planirati
proracunske aktivnosti te aktivno sudjelovati u procesu pripreme i provedbe IPA III dokumenata.
Pravilo kod programiranja EU pomo¢i da nakon potpisivanja financijskog sporazuma, koje se tretira
kao pocetna godina planiranja, sljedece tri godine traje proces ugovaranja i dodjele grantova te
unutar Sest godina se ocekuje provedba, relevantni dokumenti za plansko razdoblje 2026-2028 su
godiSnji joS neugovoreni paketi IPA 2021, 2022, 2023 i 2024, koji su ve¢ usvojeni Uredbama EK ili
su kao u za IPA 2025-2027 u trenutku pripreme ovih Smjernica u fazi programiranja, uvazavajuci
komentare Europske komisije. Njihovo kona¢no usvajanje oc¢ekuje se u lipnju 2025.godine.

Potrebno je takoder spomenuti i da su procesi programiranja viSedrZzavne IPA-e za razdoblje 2025-
2027 u tijeku sa ukupno 8 dokumenata :

» EU Civil Society Facility and Media Programme for 2026-2027

EU Support to Rule of Law, Fundamental Rights, Democracy and Reconciliation

EU Support to Security, including Cybersecurity, and Migration in the Western Balkans
EU Support to Public Administration Reform and Economic Governance

EU Support to Statistics

YV V V V VY

Institutional Building Alignment: EU Integration Facility, EU Agencies, Union Programmes,
and Technical Assistance and Information Exchange (TAIEX) - 2025-2026-2027

Y

EU4Green and Digital Transition in the Western Balkans

A\

EU4 Inclusion

» Support to the Implementation of the Common Regional Market (CRM) and Pillars 1 and 2
of the Growth Plan



Pregled drzavne komponente IPA III za Bosnu I Hercegovinu:
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Takoder, neizostavni su i ostali procesi koji su trenutno u tijeku a tu prvenstveno mislimo na
Program integriranja BIH u EU kao i Program uskladivanja sa EU aquisem, izrada SSPP lista (Sector
Strategic Project Pipelines) projekata u okolisu, transportu i drustvenom sektoru, od kojih je SSPP
okoliSa zavrSena revizije projekata, SSPP Energije pripremljena, SSPP transporta u fazi pripreme
dok za drustveni sektor i IT joS nije zapoceta izrada SSPP liste. Potrebno je prepoznati i dodatne
napore Europske komisije da kroz Reformsku agendu i Plan rasta za Zapadni Balkan potakne
reforme kroz dodatnih 6 mlrd EUR-a za zemlje zapadnog Balkana.

Ove Smjernice trebaju posluZiti kao poluga da se aktivnosti u cijeloj Zupaniji usklade, postigne bolja
sinergija te omogu¢i i olakSa provedba Strategije razvoja kao i stvore uvjeti za uvodenje
prgramskog proracuna u nadolazeéem razdoblju.

3. PROVEDBA STRATEGIJE 2026-2028. GODINE

Budud¢i da je zadaca svih tijela uprave, upravnih organizacija i ostalih ureda, sluzbi i zavoda u
Hercegbosanskoj Zupaniji provedba aktivnosti razvojnih mjera u okviru prioriteta u kojima su
prepoznati kao koordinatori - institucije odgovorne za koordinaciju provedbe mjere (samostalno)
ili kao nositelji (u suradnji sa koordinatorima mjere) provedbe pojedinih aktivnosti i projekata iz
Strategije razvoja HBZ 2021-2027.

Za sljedece razdoblje 2026-2028 planirane su aktivnosti i projekti u 30 od ukupno 32 razvojne
mjere, a Zupanijska tijela uprave, javne ustanove i zavodi kroz svoje planove i programe rada
detaljnije razraduju aktivnosti i projekte koje ¢e provesti ili zapoceti u sljede¢em trogodisSnjem
razdoblju, te ¢e po tim aktivnostima vrsiti izvjeStavanje u izvjeStajima o radu. Akcijski plan takoder
ukljucuje i op¢inske i gradske te projekte civilnog sektora.

Prilikom izrade planova i programa rada Zupanijskih tijela uprave, samostalnih Zupanijskih uprava
i upravnih organizacija, ukljucujuéi i urede, sluzbe i agencije na koje se Uredba odnosi, za sljedece
godisSnje i trogodiSnje razdoblje, potrebno je :

- Da koordinatori osiguraju koordinaciju prilikom izrade svojih planova rada i planova rada
ustanova i zavoda u okviru svojih resora kako bi se osigurala uskladenost planova rada
izmedu razlic¢itih institucija i kako bi se osigurala ucinkovita provedba razvojnih mjera.
Zupanijska tijela uprave, javne ustanove i zavodi su u obvezi da koordiniraju izradu svojih
planova rada sa institucijama koje su u okviru istog resora ili sektora ( npr. Ministarstvo
poljoprivrede- Uprava za $umarstvo-Zavod za hranu i veterinu HBZ ali i Ministarstvo
poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva - SGD Hercegbosanske $ume-Ministarstvo
gradenja, obnove, prostornog uredenja i zastite okoliSa kao i Ministarstvo gospodarstva i
Zupanijski zavod za uposljavanje koji zajednicki provode projekt WIN-sufinanciran iz EU
sredstava te napokon i Tehnoloski i Business park Linnovate koji je strateski partner Vlade
HBZ u provedbi podrike novoosnovanim poduzeé¢ima i organizaciji edukacija za iste);

- Da Koordinatori razvojnih mjera odnosno resorna ministarstva, prilikom koordinacije
izrade planova rada, suraduju sa jedinicom za upravljanje zaduZeno za pracenje provedbe
strategije; kao i sa Jedinicom za upravljanje Programom Javnih investicija u Ministarstvu
gospodarstva HBZ i Sektorom za prora¢un Ministarstva financija;

- Da se u planove rada za sljede¢e trogodisnje razdoblje uklju¢i priprema projektne,
gradevinske i okoliSne dokumentacije za projekte i aktivnosti koji to zahtijevaju a kako bi
se pripremili za realizaciju i privlacenje sredstava za njihovu realizaciju iz vanjskih izvora
financiranja, prvenstveno drzavne i viSedrzavne IPA-e;



- Da u planovima rada za sljedece trogodiSnje razdoblje sva tijela uprave, ustanove i zavodi
ukljuce aktivnosti na zaposljavanju i jacanju kapaciteta osoba koji ¢e biti angaZirani za
planiranje i upravljanje razvojem odnosno provedbu projekata te aktivnosti jacanja

organizacijskih i financijskih kapaciteta.

3.1. Strateski ciljevi i prioriteti

U pripremi planova i programa rada za sljedeée trogodiSnje i godiSnje razdoblje, tijela uprave
trebaju detaljnije razraditi aktivnosti iz razvojnih mjera koje su u okviru njihove nadleZnosti, te se
trebaju usmjeriti na postizanje pokazatelja po prioritetima kako je navedeno u Akcijskom planu
2026-2028, koji je prilog ovim Smjernicama. Iako plansko razdoblje ovih Smjernica izlazi sa
2028.godinom iz strateSkog okvira 2021-2027, koristit e se isti indikatori za mjerenje uspjeha koji
su zadani razvojnom Strategijom.

3.1.1. StrateskKi cilj 1: Ubrzan ekonomski razvoj

Ubrzan ekonomski razvoj temelji se na razvoju poduzetniStva, infrastrukture, obrtniStva kao i
uvjeta za provedbu aktivne politike zaposljavanja i gospodarskog razvoja Zupanije. U tom
kontekstu, klju¢ni pokazatelji kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog stratesSkog cilja, odnosno koji

reflektiraju ubrzanje ekonomskog rasta su:

Polazna Ciljna
StrateskKi cilj 1 Pokazatelj utjecaja vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
Nivo razvijenosti - indeks 0,27 0,5
StratesKi cilj 1 Prosjecan broj zaposlenih 10.906 13.000
UBRZANI EKONOMSKI Broj poslovnih subjekata - broj sa 3.574 3.700
RAZVO] stanjem 31.12.
Poreski prihodi u KM 7.592.527 8.500.000 KM

Za postizanje pokazatelja u okviru ovog strateskog cilja potrebno je u planovima i programima rada
planirati aktivnosti i projekte iz razvojnih mjera kako bi se postigli planirani pokazatelji po

sljede¢im prioritetima:

. . Polazna Ciljna
. Indikatori . .
Prioriteti (razina krajnjeg rezultata) vrijednost vrijednost
Jnjeg (2019.) (2027.)
. . Broj MSP-a 649 700
L1 P(.)Eirza.ltl razvol Broj obrta 1.374 1,450
poduzetnicke infrastrukture, ; — ~
. i Broj korisnika poduzetnicke 65 100
MSP i obrtnistva .
infrastrukture
o/ ~ - — - o 5
12, Unapredivati )% iskoriStenosti obradivih povrsina 45,7% 55,00%
R S T e T 72.500.000 | 80.000.000




Proizvodnja krumpira u tonama 14.000 18.200
13 Poticati : Broj lezajeva 1,153 1,300
& & Prihod od turizma 12,320,000 13,550,000
Pokrivenost uvoza izvozom 109,5% 120%
14, Pl v, Broj poduzeca izvoznika 134 140
ievietier H s Z2 el oy Broj kapaciteta za istrazivanje i 0 2
razvoj

Zupanijska tijela uprave, javne ustanove i zavodi koji su definirani kao koordinatori odnosno
nositelji odredenih razvojnih mjera u planove rada za sljede¢e trogodiSnje razdoblje trebaju
planirati aktivnosti za provedbu strateskih projekata identificiranih u okviru ovog strateskog cilja.

1. Osnivanje i razvoj subjekata poduzetnicke infrastrukture

2. Inovativni i tradicionalni oblici nefinancijske ili financijske podrske poslovnim subjektima

3.1.2. StratesKi cilj 2: Unapredenje drustvene infrastrukture

Razviti usluge, stvoriti ozracje za povecanje kvalitete Zivota koje ¢e, osim gospodarskog razvoja,
omoguciti kvalitetniji i laksi Zivot stanovniStva svrha je drugog strateskog cilja. Klju¢ni pokazatelji
kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog stratesSkog cilja, odnosno koji prikazuju kako ¢e se mjeriti

unapredenje drustvene infrastrukture su:

Polazna Ciljna
Strateski cilj 2 Pokazatelj utjecaja vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
STRATESKI CIL]J 2 Esé(;cj\r,la kapacitet predskolskih 450 500
UNAPREDEN]JE U tavlien funkcionalan "
DRUSTVENE utenjana daljimuu HEZ | ! 1
INFRASTRUKTURE Obuhvat zdravstvenom zastitom 56,82% 70%

Za postizanje pokazatelja u okviru ovog strateskog cilja u sljede¢em trogodiSnjem razdoblju je
potrebno u planovima i programima rada planirati aktivnosti i projekte iz razvojnih mjera kako bi
se postigli planirani pokazatelji po sljede¢im prioritetima:

. . Polazna Ciljna
s Indikatori . .
Prioriteti . . . vrijednost vrijednost
(razina krajnjeg rezultata) (2019)) (2027.)
Izradena i usvojena Metodologija
2.1. Unapredenje izrade i provedbe strukovnih i
. . . . 0 1
obrazovanja, kulture i programa obrazovanja odraslih
sporta uskladenih sa trziStem rada
Broj u¢enika OS na 1 ra¢unalo 10,71 3




Broj ucenika SS na 1 ra¢unalo 9,44 1
Broj stanovnika na doktora
medicine u primarnoj zdravstvenoj | 2.018 (2018) 1076
zastiti

2.2. Unapredenje sustava ; . :

zdravstvene zaitite i SsERen ENEEeECROR | ) mhyvie 3094

" . stomatologije

socijalne skrbi .
[zraden Master plan optimizacije i
koordinacije zdravstvenoga 0 1
sektora, ukljucivo s IKT strategijom
Izradena socijalna karta HBZ 0 1

Zupanijska tijela uprave, javne ustanove i zavodi koji su definirani kao koordinatori odnosno
nositelji odredenih razvojnih mjera u planove rada za sljede¢e trogodiSnje razdoblje trebaju
planirati aktivnosti za provedbu strate$kih projekata identificiranih u okviru ovog strateskog cilja.

1. Digitalizacija odgojno-obrazovnog sustava

2. Informatizacija i unapredenje zdravstvenog sustava

3. Stvaranje klju¢nih baza podataka u svrhu donosenja relevantnih strateSkih odluka, posebno
za marginalizirane skupine drustva

3.1.3. StratesKi cilj 3: Moderna infrastruktura i ocuvan okoli$

Buducdi da je posebno potrebno posvetiti paznju razvoju suvremene infrastrukture ali voditi racuna
i o odrzivom koriStenju prirodnih resursa, koji bi zajednicki trebali rezultirati boljom kvalitetom
Zivota i doprinijeti razvoju infrastrukture. Klju¢ni pokazatelji kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog

strateskog cilja su:

Polazna Ciljna
Strateski cilj 3 Pokazatelj utjecaja vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
Uspostavljena regionalna sanitarna 0 1
deponija
STRATESKI CIL] 3 Pokrivenost stanovnistva 40% 60%
MODERNA prikupljanjem otpadom
INFRASTRUKTURA 1 Energija proizvedena iz obnovljivih
OCUVAN OKOLIS izvora energije (OIE): vjetar, sunce, 86,6 MW 200MW

voda

Za postizanje pokazatelja u okviru ovog cilja, potrebno je planirati aktivnosti i projekte , kako bi se

postigli sljedeci prioriteti:

. . Polazna Ciljna
s Indikatori . .
Prioriteti (razina krajnjeg rezultata) vrijednost vrijednost
Jnjeg (2019.) (2027.)
Broj implementiranih projekata iz 0 10
3.1. Razvoj suvremene podrucja zastite okoliSa
infrastrukture Broj centara za gospodarenje 0 6

otpadom
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3.2. OCuvanje i odrzivo
koristenje prirodnih
resursa

Broj prijedloga za zastitu pojedinih
podrucja

Zupanijska tijela uprave, javne ustanove i zavodi koji su definirani kao koordinatori odnosno
nositelji odredenih razvojnih mjera u planove rada za sljedete trogodiSnje razdoblje trebaju
planirati aktivnosti za provedbu strate$kog projekta u okviru ovog strateskog cilja.

1. Projektiranje i izgradnja multifunkcionalnih melioracijskih sustava krskih polja

3.1.4. StratesKi cilj 4: Integralni odrzivi razvoj

Kod planiranja integralnog razvoja Hercegbosanske Zupanije u sljede¢em razdoblju potrebno je uz
jaCanje institucija, razvojnu suradnju, kapacitete za razvoj i potencirati i razvoj e-uprave. Fokus
ovog prioriteta je i provedba mjera u smjeru unapredenja participativnog planiranja i interakcije s
klju¢nim dionicima razvoja, veéa participacija gradana i stru¢njaka u razvojnim procesima. Klju¢ni
pokazatelji kojima ¢e se mjeriti postignuce su:

Polazna Ciljna
StrateskKi cilj 4 Pokazatelj utjecaja vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
Funkcionalno Vijece za razvoj HBZ 0 1
Vrijednost projekata financiranih
od EU, a privucenih kroz vladine 500.000 1.500.000
STRATESKI CIL] 4 E“““f”? A —
INTEGRALNI ODRZIVI spostavijen  sustavi  mjerenja
indeksa transparentnosti i indexa 0 2
RAZVO] . " >
percepcije korupcije HBZ
Broj implementiranih e-usluga 0 3

Kako bi se postigli pokazatelji u okviru ovog strateSkog cilja u sljede¢em trogodisSnjem razdoblju je
potrebno u planovima i programima rada planirati aktivnosti i projekte iz razvojnih mjera kako bi
se postigli planirani pokazatelji po sljede¢im prioritetima:

. . Polazna Ciljna
s Indikatori . .
Prioriteti (razina krajnjeg rezultata) vrijednost vrijednost
Jnjeg (2019.) (2027.)
Broj osoba koje su prosle obuku za 0 30
integrirani razvoj
Vrijednost realiziranih razvojnih
4.1. U¢inkovito upravljanje | projekata sufinanciranih iz
vi s . y > . - 0 1.000.000
odrzivim razvojem Proracuna HBZ i vanjskih
sredstava
Broj sastanaka Vijeca za razvojno
planiranje HBZ 0 A0k
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Uspostavljen regionalni operativni 0 1
4.2. Upravljanje rizicima centar civilne zastite HBZ
Broj deminirane teritorije HBZ 4.841 ha 80.000 ha

Zupanijska tijela uprave, prepoznati kao koordinatori odnosno nositelji odredenih razvojnih mjera
u planove rada za sljedete trogodisnje razdoblje trebaju planirati aktivnosti za provedbu
strateskih projekata identificiranih u okviru ovog strateskog cilja.

1. Jacanje kapaciteta javne uprave za integrirano stratesko upravljanje i uspostava razvojnih
tijela

2. Unapredenje Zupanijskog Operativnog Centra zaStite i spaSavanja i povezanih sluzbi

3.2. Evaluacija strategije razvoja za razdoblje 2021-2024

Krajem 2024.godine Vlada Hercegbosanske Zupanije pokrenula je proces evaluacije u tijeku
Strategije razvoja za razdoblje 2021-2024 a neposredno prije usvajanja Smjernica za planiranje,
razmatrala Izvjestaj o evaluaciji neovisnog evaluatora te isti primila k znanju.

Evaluacija provedbe Strategije razvoja za evaluacijsko razdoblje 2021.-2024. predstavlja
kljunu analizu postignuéa i izazova u postizanju strateskih ciljeva, prioriteta i
implementaciji mjera usmjerenih na odrzivi razvoj, ekonomski rast, drustvenu dobrobit i
zaStitu okolisa. Ovaj izvjesStaj pruZa pregled ucinkovitosti i efikasnosti provedbe Strategije
razvoja u prvom dijelu njenog implementacijskog razdoblja, s ciljem pruzanja objektivnih i
relevantnih informacija za daljnje oblikovanje javnih politika i razvojnih prioriteta na
podrucju Hercegbosanske Zupanije.

Ciljevi evaluacije definirani evaluacijskim planom ukljucuju:

¢ Pruzanje pravodobnih i relevantnih informacija nadleZnim institucijama:
Evaluacija ima za cilj omoguciti Vladi i drugim relevantnim dionicima u Zupaniji uvid
u dosadasnji napredak u realizaciji strateskih ciljeva. Ove informacije pomoc¢i ¢e u
identifikaciji ucinkovitih aktivnosti i projekata te omoguciti korekcije mjera tamo
gdje su potrebne kako bi se postigao Zeljeni razvoj.

¢ Kontinuirano unapredenje javnih politika: Evaluacija Strategije razvoja pruza
podatke koji mogu posluZiti za daljnje unapredenje javnih politika i razvojnih
inicijativa. KoriStenjem rezultata evaluacije moguce je identificirati pozitivne i
negativne aspekte implementacije strategije, ¢ime se osigurava nastavak provedbe
uCinkovitih mjera, dok se prilagodbe ili promjene mogu uvesti u cilju poboljSanja
rezultata i postizanja planiranih ciljeva i prioriteta.

e Osiguranje transparentnosti i odgovornosti: Evaluacija takoder igra kljucnu
ulogu u osiguravanju odgovornog upravljanja javnim financijama, sto je od klju¢ne

12




vaznosti za povjerenje gradana i drugih dionika u institucije. Analizom nacina i
ucinkovitosti koriStenja financijskih sredstava, evaluacija pruza informacije koje
omogucuju poboljSanje javne potroSnje i jaCanje odgovornosti za provodenje
razvojnih inicijativa.
Takoder, izvjestaj je pokazao procjenu:
e relevantnosti strateskih ciljeva i prioriteta;
e postignutog napretka u ostvarenju strateskih ciljeva i prioriteta;
e koliko se ucinkovito koriste financijska sredstva te da li se koriste u skladu s
ciljevima i akcijskim planovima;
kvalitete i prikladnosti sustava upravljanja razvojem u Zupaniji te ucinkovitosti
sustava pracenja provedbe.

S obzirom na sloZenost i dugoro¢nost Strategije razvoja, evaluacija nije samo razmatrala
provedbu aktivnosti u razdoblju od 2021. do 2024. godine, nego se osvrce i na temeljne
izazove, prilike i preporuke koje ¢e oblikovati budu¢u provedbu strategije. Stoga, Izvjestaj
nije samo alat za pracenje trenutnog stanja, ve¢ predstavlja podlogu za smjernice za
planiranje rada za sljedete trogodiSnje razdoblje u skladu s dinami¢nim drustvenim,
gospodarskim i okoliSnim uvjetima. Na temelju provedene analize, doneseni su zakljucci i
preporuke za unapredenje provedbe Strategije razvoja Hercegbosanske Zupanije.

Strateski ciljevi su u velikoj mjeri uskladeni s potrebama Zupanije, ali implementacija
zahtijeva dodatne napore, osobito u ruralnim podrudjima, obrazovanju, zdravstvu i
modernizaciji poljoprivrede, turizmu, klimatskim promjenama.

lako su postignuti rezultati u odredenim sektorima, postoji potreba za boljim ulaganjima i
prilagodbom ciljeva u podrucjima gdje napredak nije zadovoljavajuci. Evaluacija pokazuje
da su postignuti pomaci u ekonomskoj aktivnosti, obrazovnoj infrastrukturi i zastiti
okoliSa, dok sektori poljoprivrede, turizma, obrazovanja i zdravstva, te klimatskih
promjena zahtijevaju intenzivniji rad. Postoji i pozitivan trend u EU projektima i e-
uslugama, ali borba protiv korupcije i daljnje institucionalno jacanje ostaju prioriteti. Za
osiguranje dugoroCne odrzivosti, nuzno je nastaviti ulaganje u strategijske intervencije i
jacanje institucionalnih kapaciteta.

Preporuke su podijeljene na preporuke visokog i srednjeg prioriteta.

Visoki prioritet odnosi se na obuku zaposlenika, privlacenje investicija, ulaganje u
poljoprivredu i turizam, te razvoj novih turisti¢kih proizvoda. Srednji prioritet ukljucuje
uspostavu boljih mehanizama koordinacije i reviziju pokazatelja ciljeva. Preporuke takoder
naglasavaju vazZnost profesionalnog razvoja i umreZavanja Kklju¢nih dionika, dok se
motivacija drzavnih sluzbenika u pripremi i provedbi projekata treba dodatno unaprijediti.
Preporucuje se i daljnje ulaganje u kvalitetu trogodiSnjih planova rada koji
operacionaliziraju Strategiju.
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Evaluacija kriterija relevantnosti pokazala je da su strateski ciljevi i intervencije uskladeni
s potrebama ciljnih skupina i javnosti, pruzaju¢i odgovore na Kklju¢ne izazove
Hercegbosanske Zupanije.

Sto se djelotvornosti ti¢e, evaluacija pokazuje da su u nekim podrudjima financijska
ulaganja i postignuti rezultati uskladeni, dok u drugim sektorima postoji ociti disbalans, s
potrebom za ve¢im ulaganjima ili promjenom pristupa u implementaciji odredenih mjera.
Strategija razvoja je djelomi¢no uspjesna (u€inkovitost), evaluacija Strategije razvoja
pokazuje da je postignut mjeSovit napredak u ostvarivanju postavljenih strateskih i
prioritetnih ciljeva, uz odredene izazove u implementaciji.

Na temelju analiziranih podataka po pitanju utjecaja, razina pozitivnih promjena i
predvidenih posljedica razvojnih intervencija u velikoj mjeri zadovoljava, no postoje
podrucja koja zahtijevaju dodatne napore za postizanje ambicioznijih ciljeva.

[ako su postignuti pozitivni pomaci u strateskim ciljevima, analiza pokazuje da postoji
potreba za dodatnim naporima kako bi se osigurala dugoro¢na odrzivost rezultata.

Jedan od glavnih zakljucaka evaluacije je da iako su ciljevi relevantni, uspjesna
implementacija ¢e zahtijevati dodatna ulaganja, edukaciju i bolju koordinaciju medu
sektorima.

Preporuke su podijeljene u tri skupine u odnosu na razinu prioriteta: preporuke visokog
prioriteta usmjerene su na uklanjanje evaluacijom utvrdenih glavnih nedostataka u
provedbi Strategije razvoja, dok se preporuke srednjeg i niskog prioriteta odnose na
dodatnu optimizaciju sustava upravljanja razvojem.

Odredeni dio preporuka odnosi se na novo trogodiSnje plansko razdoblje, a primarno su
usmjerene na poboljsanje kvalitete trogodiSnjih planova rada kao dokumenata kojim se
operacionalizira Strategija razvoja.

Prioritet Preporuka Razdoblje

Visok UloZziti u obuku i profesionalni razvoj zaposlenika, | 2025-2027
osobito u  podru¢jima  pripreme  projektne
dokumentacije, pracenja provedbe, izvjeStavanja i
financijskog upravljanja.

Visok Razviti specificne inicijative za privlacenje stranih i | 2025-2027
domacih investicija u sektore s visokim rastom, poput
tehnologije i zelene energije.

Visok Povecati ulaganja posebno u sektore poljoprivrede i | 2025-2027
turizma.
Visok Razviti nove turisticke proizvode, poboljsati promociju | 2025-2027

i diversificirati ponudu, uklju€ujué¢i odrZivi turizam i
ruralni turizam.

Visok Osigurati podrSku za umrezZavanje kljucnih dionika i | 2025-2027
potencijalnih partnera, kako bi se poboljsala suradnja i
koordinacija na svim administrativnim razinama kao i
prekogranicno, Sto bi  doprinijelo  uspjesSnijoj
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implementaciji projekata

Srednji

Uspostaviti jasnije i ucinkovitije mehanizme za
koordinaciju izmedu razlicitih tijela odgovornim za
provedbu strategije, ukljucuju¢i redovite sastanke i
izvjeStavanje o napretku, kako bi se poboljsala suradnja
u operacionalizaciji strategije te revidirati pokazatelje
po ciljevima i postaviti ambicioznije vrijednosti kroz
procese planiranja

2025-2027

Srednji

Razviti sustav motivacije drzavnih sluzbenika koji
sudjeluju u pripremi i provedbi projekata koji se
financiraju iz vanjskih izvora

2025-2027
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4. INDIKATIVNI FINANCIJSKI OKVIR ZA PROVEDBU AKCIJSKOG PLANA 2025-2027.

Strategija razvoja Hercegbosanske Zupanije za razdoblje 2021. -2027. godina definirala je provedbu
kroz donosenje trogodiSnjih Akcijskih planova koje uz tijela uprave Hercegbosanske Zupanije
provode i opéine, grad i druge organizacije iz HBZ ili izvan HBZ, a koje su od interesa, vezane ili
se mogu vezati uz ispunjavanje mjera iz Strategije.

4.1 Pregled akcijskog plana po ciljevima

Zupanijska tijela uprave, javne ustanove i zavodi trebaju u svojim proracunskim zahtjevima
planirati sredstva potrebna za realizaciju planiranih mjera iz planova i programa rada. Planovi i
programi rada se trebaju uskladiti sa realnim moguénostima prorac¢una te vanjskim izvorima
financiranja.

Indikativni financijski okvir procijenjen za realizaciju planiranih mjera za razdoblje 2026-2028.
godine prikazan je u sljedecoj Tabeli:

Iz proracuna u | Vanjski izvoriu
StrateskKi ciljevi KM KM UKkupno
STRATESKI CILJ 1
UBRZANI EKONOMSKI RAZVO] 14.142.187 2.033.784 16.175.971
STRATESKI CIL] 2
UNAPREDENJE DRUSTVENE 61.220.000 3.750.000 64.970.000
INFRASTRUKTURE
STRATESKI CIL] 3
MODERNA INFRASTRUKTURA I 8.160.768 3.874.914 12.035.681
OCUVAN OKOLIS
STRATESKI CIL] 4
INTEGRALNI ODRZIVI RAZVO) 6.064.400 750.000 6.814.400
89.587.355 10.408.698 | 99.996.052
Ukupno

[z tablice se vidi da je najveci iznos sredstava planiran za unapredenje drustvene infrastrukture cca
65% dok slijede aktivnosti ubrzanog ekonomskog razvoja sa cca 16%, zatim moderna
infrastruktura i ocuvan okoli$ sa cca 12% i integralni odrzivi razvoj sa 7%.

U strateSkom cilju 1 najviSe sredstava planirano je za unapredenje konkurentnosti poljoprivrede
dok je za strateski cilj 2 najviSe planirano za unapredenje sustava zdravstvene zaStite i socijalne
skrbi. U strateSkom cilju 3 najve¢im dijelom sredstava financirat ¢e se razvoj suvremene
infrastrukture dok je za strateski cilj 4 najviSe sredstava planirano za upravljanje rizicima. Detaljan
prikaz planiranih sredstava dat je u nastavku po pojedina¢nim mjerama.
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4.2 Pregled prioriteta i mjera

Unutar strateSkog cilja 1 planirana su 4 prioriteta a unutar njih 5 mjera, kako slijedi:

Strategija razvitka HBZ-
Akcijski plan za 2026-2028

SC 1. Ubrzan ekonomski
razvoj
1.1. Podrzati razvoj

poduzetnicke
infrastrukture, MISP i
obrtnistva

1.1.1. Podrzati osnivanje i
razvoj subjekata
poduzetnicke infrastrukture
(poslovnih zona, biznis
cenatra, poslovnih
inkubatora ...)

2026

6.303.806

1.881.831

1.102.351

2027

5.482.165

1.162.165

742.165

2028

4.390.000

1.070.000

650.000

2026-
2028

16.175.971

4.113.996

2.494.516

Vlastita
sredstva
za 2026

5.530.022

1.356.047

632.351

VLASTITA
SREDSTVA
(iznos za
2026-
2028)

14.142.187

2.958.212

1.394.516

VANJSKI
1ZVORI
(Iznos za
2026-
2028)

2.033.784

1.155.784

1.100.000

1.1.1.1. Izgradnja
komunalne infrastrukture u
poslovnoj zoni Rupe
(vodovod, kanalizacija i
prometnica)

200.000

150.000

150.000

500.000

30.000

100.000

400.000

1.1.1.4. Izgradnja
infrastrukture u poslovnoj
zoni Rasadnik

902.351

592.165

500.000

1.994.516

602.351

1.294.516

700.000

1.1.2. Podrzati osnivanje i
razvoj MSP-a

120.000

120.000

120.000

360.000

120.000

360.000

1.1.2.1. Program podrske
oshivanju poduzeca u
Hercegobosanskoj Zupaniji

120.000

120.000

120.000

360.000

120.000

360.000

1.1.3. Unaprijediti
programe podrske razvoju
poslovnih subjekata iz
podrucja preradivacke
industrije

300.000

300.000

300.000

900.000

300.000

900.000

1.1.3.1. Program razvoja
malog gospodarstva u
Hercegbosanskoj Zupaniji
putem subvencije kamata

300.000

300.000

300.000

900.000

300.000

900.000

1.1.4. Poticati razvoj
obrtnistva

300.000

300.000

300.000

300.000

1.1.4.1. Program potpore
malim ulaganjima za
obrtnike

300.000

300.000

300.000

300.000

1.1.5. Provodenje aktivne
politike zaposljavanja i
samozaposljavanja

59.480

59.480

3.696

3.696

55.784
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1.1.5.1. Projekt
"Unaprjedenje polazaja
Zena na trZistu rada u
perfifernim industrijskim
regijama"

1.2. Unapredivati

konkurentnost
poljoprivrede

1.2.1. Potpora razvoju
biljne i animalne
proizvodnje

59.480

4.131.975

2.205.000

3.730.000

2.200.000

2.730.000

2.200.000

59.480

10.591.975

6.605.000

3.696

3.923.975

2.202.000

3.696

10.073.975

6.602.000

55.784

518.000

3.000

1.2.1.1. Provedba programa
razvoja biljne i animalne
proizvodnje

2.200.000

2.200.000

2.200.000

6.600.000

2.200.000

6.600.000

1.2.1.3. Zastita i
brendiranje glamockog
krompira

5.000

5.000

2.000

2.000

3.000

1.2.2. Potpora ruralnom
razvoju

1.766.975

1.370.000

370.000

3.506.975

1.566.975

3.006.975

500.000

1.2.2.1. Provedba programa
projektnih aktivnosti iz
ruralnog razvoja

370.000

370.000

370.000

1.110.000

370.000

1.110.000

1.2.2.2. Izgradnja gradske
trZnice - Inovativna Gradska
trznica

1.396.975

1.000.000

2.396.975

1.196.975

1.896.975

500.000

1.2.3. Unaprijedenje
kvalitete i jacanje
konkurentnosti
poljoprivredne proizvodnje

160.000

160.000

160.000

480.000

155.000

465.000

15.000

1.2.3.1. priprema i
provedba ostalih vrsta
potpora

100.000

100.000

100.000

300.000

100.000

300.000

1.2.3.2. Zavod za hranu i
veterinarstvo - nabava
laboratorijske opreme

50.000

50.000

50.000

150.000

50.000

150.000

1.2.3.3. Podrska proizvodnji
organske hrane

Poticati razvoj

odrzivog turizma

1.3.1. Integracija ponude
kroz unapredenje
sustavaruralnih turistickih
iskustava i promocija
ruralnog turizma Zupanije

10.000

290.000

190.000

10.000

210.000

110.000

10.000

210.000

110.000

30.000

710.000

410.000

5.000

250.000

150.000

15.000

350.000

250.000

15.000

360.000

160.000

1.3.1.1.Projekt izrade
promotivnih animiranih
videa na temu opcina
HBZ/grada Livna

80.000

80.000

80.000

80.000

1.3.1.2. Potpora odrZavanju
turistickih manifestacija u
HBZ

30.000

30.000

30.000

90.000

30.000

90.000

1.3.1.3. Promovisana
turisticka ponuda,
potencijali i manifestacije

50.000

50.000

50.000

150.000

30.000

50.000

100.000

1.3.1.4. Rok fest "Busija",
Glamo¢

30.000

30.000

30.000

90.000

10.000

30.000

60.000

1.3.2. Jacanje odrZivosti
ruralnog poduzetnistva

100.000

100.000

100.000

300.000

100.000

100.000

200.000
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1.3.2.1.Projekt izrade
idejnih rjesenja za turisticke
spomenike i izrade
turistickih spomenika

1.4. PodrZavati izvoz,

transfer i razvoj

100.000

100.000

380.000

100.000

380.000

300.000

760.000

100.000

100.000

760.000

200.000

tehnologija

1.4.1. Poticati razvoj
inovacija i digitalizacije
poslovnih subjekata

100.000

100.000

100.000

1.4.1.1. Projekt potpore
digitalizaciji

100.000

100.000

100.000

1.4.2. Jacati
internacionalizaciju i
ukljucivanje u globalne
lance vrijednosti

300.000

200.000

500.000

500.000

1.4.2.1.Projekt potpore
izvoznicima

300.000

200.000

500.000

500.000

1.4.3. Poticati razvoj
poslovnih subjekata u
podrucju obnovljivih izvora
energije

1.4.4. Stimulirati
povezivanje sa BH
dijasporom

80.000

80.000

160.000

160.000

1.4.4.1. Sponzoriranje
sudjelovanja na ino
sajmovima

80.000

80.000

160.000

160.000

Sto se ti¢e prioriteta podrzati razvoj poduzetni¢ke infrastrukture, MPS i poduzetniitava za
je 2.958.212 KM

trogodisSnje

proracunskih sredstva i 1.155.784 KM

razdoblje 2026-2028 planirano je 4.113.996 KM od toga

vanjskih izvora. Za drugi prioritet, unapredivati
konkurentnost poljoprivrede za trogodiSnje razdoblje planirano je 10.591.975 KM od toga
10.073.975 KM proracunskih i 518.000 KM vanjskih izvora. Za poticanje razvoja odrzivog turizma
za trogodiSnje razdoblje planirano je 710.000 KM od toga 350.000 KM proracunskih sredstva i
360.000 KM vanjskih izvora. Za mjeru podrzati izvoz, transfer i razvoj tehnologije planirano je
760.000 KM i sva su proracunska sredstva.

Strategija razvitka HBZ-
Akcijski plan za 2026-2028

infrastrukture

SC 2. Unapredenje drustvene

2026

21.931.000

2027

21.192.500

2028

21.026.500

2026-
2028

64.970.000

Vlastita
sredstva
za 2026

20.251.000

VLASTITA
SREDSTVA
(iznos za
2026-
2028)

61.220.000

VANIJSKI
I1ZVORI
(Iznos za
2026-
2028)

3.750.000

2.1.1. Jacanje kapaciteta
sustava za odgoj i
obrazovanje

4.290.000

3.296.500

2.266.500

10.273.000

2.740.000

6.723.000

3.550.000
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2.1.1.1. Digitalizacija

100.000 100.000 100.000 300.000 100.000 300.000 0
obrazovnog sustava
2.1.1.2. Unapredenje rada
meduiupanijskog zavoda za 77.000 77.000 77.000 231.000 77.000 231.000 0
odgoj i obrazovanje
2.1.1.3. Stipendiranje 50.000 50.000 50.000 150.000 50.000 150.000 0
studenata
2.1.1.4. Stipendiranje
studenta deficitarna 120.000 120.000 120.000 360.000 120.000 360.000 0
zanimanja
2.1.1.5. sufinanciranje 93.500 100.000 100.000 293.500 93.500 293.500 0
studentskog centra
2.1.1.6. Sufinanciranje 279.500 279.500 279.500 838.500 279.500 838.500 0
Sveucilista u Mostaru
2.1.1.7. Jacanje Centara 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 0
izvrsnosti
2.1.1.8. Produseni boravak 0 0 120.000 120.000 0 120.000 0
2.1.1.9. Kapitalne potpore 100.000 100.000 100.000 300.000 100.00 300.000 0
osnovnim Skolama
2.1.1.10. Kapitalne potpore 0 0 120.000 120.000 0 120.000 0
vrti¢cima
2.1.1.11. Vrti¢ za svako djete-
lzgradnja nove zgrade djegijeg | 2.000.000 1.000.000 0 3.000.000 1.400.000 1.900.000 1.100.000
vrti¢a Péelice
2.1.1.12. Izgradnja sportsko
rekreacijskog centra u 150.000 150.000 0 300.000 0 50.000 250.000
Kupresu
2.1.1.13. Dovrietak izgradnje 450.000 450.000 400.000 1.300.000 100.000 300.000 1.000.000
$portske dvorane u Kupresu
2.1.1.14. 1zgradnja 450.000 450.000 100.000 1.000.000 0 200.000 800.000
vatrogasnog doma u Kupresu
2.1.1.15. Potpore besplatni 0 0 600.000 600.000 0 200.000 400.000
udzbenici
2.1.1.16. Potpore nizim
razinama viasti prijevoz 420.000 420.000 420.00 1.260.000 420.000 1.260.000 0
ucenika
2.1.2. Potpora daljnjem
razvoju sporta i kulture 736.000 486.000 1.400.000 | 3.022.000 706.000 2.922.000 100.000
2.1.2.1. Javni poziv 3port 250.000 400.00 600.000 1.250.000 250.000 1.250.000 0
2.1.2.2. Javni poziv kultura 200.000 200.000 400.000 800.000 200.000 800.000 0
2.1.2.3. Sufinanciranje muzeja

186.000 186.000 300.000 672.000 186.000 672.000 0
2.1.2.4. Ureditii opremiti
prostor za kulturne sadrzaje u
Narodnom sveudilictu - 100.000 100.000 100.000 300.000 70.000 200.000 100.000
Galerija
2.1.3. Razvoj cjeloZivotnog
utenja 0 0 0 0 0 0 0
2.2.1. Unapredenje sustava 6.500.000 | 6.500.000 | 6.500.000 | 19.500.000 | 6.500.000 19.500.000 0

zdravstvene zastite
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2.2.1.1 Tekudée i kapitalne
potpore za zdravstvo i
transfer Zupanisjkom zavodu
za zdravstveno osiguranje

6.500.000 6.500.000 6.500.000 19.500.000 6.500.000 19.500.000 0

2.2.2. Unapredenje sustava
socijalne skrbi i inkluzija djece

s poteskocama u razvoju i 8.980.000 8.910.000 8.910.000 | 26.800.000 | 8.880.000 26.700.000 0
osoba s invaliditetom

2.2.2.1. Opremanije socijalnih

150.000 150.000 150.000 450.000 150.000 450.000 0
stanova
2.2.2.2Unapredenje sustava
socijalne skrbi - obitelj sa 2.000.000 2.000.000 2.000.000 6.000.000 2.000.000 6.000.000 0

djecom

2.2.2.3. Unapredenije sustava
socijalne skrbi - prava iz 1.200.000 1.200.000 1.200.000 3.600.000 1.200.000 3.600.000 0
socijalne skrbi

2.2.2.4.Unapredenje sustava
socijalne skrbi i inkluzija djece
s potesko¢ama u razvoju i
osoba s invaliditetom

30.000 30.000 30.000 90.000 30.000 90.000 0

2.2.2.5 Ostale socijalne

isplate porodiljni dopust i 5.500.000 5.500.000 5.500.000 16.500.000 5.500.000 16.500.000 0
djeciji doplatak

2.2.2.6.Podrska zdravstvenoj i

socijalnoj zastiti-Formiranje 100.000 30.000 30.000 160.000 0 60.000 100.000
Centra za socijalni rad

2.2.3. Unapredenije sustava

podrske braniteljskoj 1.425.000 2.000.000 1.950.000 5.375.000 1.425.000 5.375.000 0
populaciji

2.2.3.1. Financiranje udruga 150.000 200.000 150.000 500.000 150.000 500.000 0
2.2.3.2. Rehabilitacijski centar

branitelja 0 0 0 0 0 0 0

2.2.3.3. Novcana
egzistencijalna pomo¢
razvojacenim braniteljima i 675.000 800.000 700.000 2.175.000 675.000 2.175.000 0
izdaci za RVI i obitelji
poginulih

2.2.3.4. Stambeno

zbrinjavanje branitelja 600.000 1.000.000 1.100.000 2.700.000 600.000 2.700.000 0

U strateSkom cilju 2, za prioritet unapredenje obrazovanja kulture i Sporta za trogodiSnje razdoblje
planirano je 13.295.000 KM od toga 9.645.000 KM proracunskih sredstva i 3.650.000 KM iz
vanjskih izvora. Za prioritet unapredenje sustava zdravstvene zastite i socijalne skrbi za trogodiSnje
razdoblje planirano je ukupno 51.575.000 KM proracunska sredstva i 100.000 KM Budu¢i da okvir
ovih Smjernica (2028.godina) izlazi iz okvira strateskog planiranja 2021-2027., te da je u planu
Ministarstva rada, zdravstva, socijalne skrbi i prognanih u planu donosenje nekoliko vaznih zakona
iz oblasti socijalne zastite (Zakon o obitelji s djecom, uskladivanje djecijeg doplatka itd.) planirani
iznos je znatno visi od dosada$njeg.
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Strategija razvitka HBZ-
Akcijski plan za 2026-2028

SC 3. Moderna
infrastruktura i ocuvan
okolis

3.1. Razvoj suvremene
infrastrukture

3.1.1. Razvoj kruznog
gospodarstva i obrazovanje
javnosti o o¢uvanom
okolisu

2026

3.834.503

2.721.500

321.500

2027

3.984.504

2.871.500

321.500

2028

4.216.674

3.071.500

321.500

2026-
2028

12.035.681

8.664.500

964.500

Vlastita
sredstva
za 2026

2.631.199

1.636.500

321.500

VLASTITA
SREDSTVA
(iznos za
2026-
2028)

8.160.768

5.114.500

964.500

VANIJSKI
I1ZVORI
(Iznos za
2026-
2028)

3.874.913

3.550.000

3.1.1.1. Provedba
namjenskih sredstava
naknade za okoli$

280.000

280.000

280.000

840.000

280.000

840.000

3.1.1.2. Sanacija i
zatvaranje postojecih
opcinskih deponija

40.000

40.000

40.000

120.000

40.000

120.000

3.1.1.3. Stalno stru¢no
usavrsavanje kadra u zastiti
okolisa i upravljanju
otpadom

1.500

1.500

1.500

4.500

1.500

4.500

3.1.2. Jacanje sustava
vodovoda i odvodnje

1.250.000

1.400.000

1.500.000

4.150.000

815.000

2.550.000

1.600.000

3.1.2.1. Potpore za
vodoprivedu-kapitalne
potpore op¢inama

700.000

700.000

700.000

2.100.000

700.000

2.100.000

3.1.2.2. Rekonstrukcija i
sanacaija vodovoda i
kanalizacije u op¢iini Kupres
u centru Kupresa

500.000

500.000

500.000

1.500.000

100.000

300.000

1.200.000

3.1.2.3. Izgradnja
kanalizacione mreZe sa
precisc¢ivatem u Opstini
Glamo¢

50.000

200.000

300.000

550.000

15.000

150.000

400.000

3.1.3. Izgradnja i odrzavanje
prometne infrastrukture

650.000

650.000

650.000

1.950.000

150.000

450.000

1.500.000

3.1.3.1 Izgradnja i
odrzavanje prometne
infrastrukture

3.000 000

3.300 000

3.500 000

9.800 000

3.000 000

9.800 000

3.1.3.2. Asvaltiranje
lokalnih puteva u opcini
Kupres

500.000

500.000

500.000

1.500.000

100.000

300.000

1.200.000

3.1.3.3. Asfaltiranje putne
komunikacije

150.000

150.000

150.000

450.000

50.000

150.000

300.000

3.1.4. Povecanje
energetske ucinkovitosti

500.000

500.000

600.000

1.600.000

350.000

1.150.000

450.000

3.1.4.1. Izgradnja nove
zgrade PP Glamoc¢

300.000

300.000

400.000

1.000.000

300.000

1.000.000
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3.1.4.2. Sanacija i
utopljavanje Hrvatskog
doma u Kupresu

3.2. Ocuvanje i odrZivo

koristenje prirodnih
resursa

3.2.1. Ocuvanje bioloske
raznolikosti i odrzivo
koristenje prirodnih resursa

200.000

1.113.003

223.174

200.000

1.113.003

223.174

200.000

1.145.174

223.174

600.000

3.371.181

669.522

50.000

994.699

104.870

150.000

3.046.267

344.609

450.000

324.913

324.913

3.2.1.1. SAFE TETRAO LIFE

197.174

197.174

197.174

591.522

78.870

266.609

324.913

3.2.1.2. Izrada planskih
dokumenata za odrzivo
koristenje prirodnih resursa

20.000

20.000

20.000

60.000

20.000

60.000

3.2.1.3. Uspostava GIS-a

6.000

6.000

6.000

18.000

6.000

18.000

3.2.2. Gospodarenje
Sumskim resursima

889.829

889.829

922.000

2.701.659

889.829

2.701.658

3.2.2.1. Izgradnja
protupozarnih prometnica
na nivou SGD
Hercegbosanske Sume
d.o.o.

567.958

567.958

600.000

1.735.917

567.958

1.735.916

3.2.2.2. Posumljavanje na
nivou SGD Hercegbosanske
Sume d.o.o

321.871

321.871

322.000

965.742

321.871

965.742

U strateSkom cilju 3 za prioritet razvoj suvremene infrastrukture za trogodiSnje razdoblje planirano
je 8.664.500 KM od toga 5.114.500 KM proracunskih sredstva i 3.550.000 KM vanjskih izvora. Za
prioritet oCuvanje i odrzivo koriStenje prirodnih resursa za trogodiSnje razdoblje planirano je
3.371.181 KM od Cega je 3.046.267 KM proracunskih i 324.914 KM vanjskih izvora financiranja.

VLASTITA | VANIJSKI
. 2026 Viastita | SREDSTVA | IZVORI
Strategija razvitka HBZ- - 9
Akcijski plan za 2026-2028 2026 2027 2028 2028 sredstva | (iznos za | (Iznos za
za 2026 2026- 2026-
2028) 2028)
ffzi;);” tegralni odrzivi 2.501.600 | 2.214.800 | 2.008.000 | 6.814.400 | 2.191.600 6.064.400 750.000
4.1. Ucinkovito upravljanje
odrZivim razvojem
4.1.1. Jacanje integralnog
R 653.000 653.000 653.000 1.959.000 653.000 1.959.000 0
ja
4.1.1.1. jacanje potpornih
institucija za integralni
razvoj (RA SSUREI i RA 50.000 50.000 50.000 150.000 50.000 150.000 0
HBZ)
4.1.1.2. Podrska razvoju
partnerstava za pripremu
meduZupanijskih
projekata
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4.1.1.4. Analiza
kapaciteta, organizacija
programa obrazovanja i
ukljuc¢ivanje znacajnog
broja zainteresiranih
sudionika u intenzivne
edukacije na temu
pripreme i provedbe
razvojnih projekata i EU
integracija

3.000

3.000

3.000

9.000

3.000

9.000

4.1.1.1. Program potpore
nizim razinama lasti

500.000

500.000

500.000

1.500.000

500.000

1.500.000

4.1.1.2. Tekudi transferi
vjerskim zajednicama

100.000

100.000

100.000

300.000

100.000

300.000

4.1.2. Razvojna suradnja i
europske integracije

222.500

222.500

222.500

667.500

222.500

667.500

4.1.2.1. Izgradnja i
njegovanje
meduzupanijskih i
medudrzavnih
partnerstva

50.000

50.000

50.000

150.000

50.000

150.000

4.1.2.2. Razvoj grantovske
politike i sufinanciranja u
sluzbi razvoja- sajmovi i
promocija Klaster

50.000

50.000

50.000

150.000

50.000

150.000

4.1.2.3. Izgradnja
partnerstava i prijava
zajednickih projekata -
projekt LINNOVATE

50.000

50.000

50.000

150.000

50.000

150.000

4.1.2.4. Motiviranje lokalne
zajednice na suradnju-
Program financiranja
lokalnih medija

72.500

72.500

72.500

217.500

72.500

217.500

4.1.3. Jacanje kapaciteta
upravljanja razvojem

12.500

12.500

12.500

37.500

12.500

37.500

4.1.3.1. Jacanje
mehanizama suradnje s
medunarodnim
organizacijama sa
fokusom na razvoj
kapaciteta upravljanja
projektima i namicanja
sredstava iz vanjskih
izvora

12.500

12.500

12.500

37.500

12.500

37.500

4.1.4. Razvoj
e-uprave

143.600

96.800

240.400

143.600

190.400

50.000

4.1.4.1 "Poboljsanje
hardverske i softverske
opreme Ministarstva
financija "

93.600

46.800

140.400

93.600

140.400

4.1.4.2. Razvoj e-usluga u
Gradu Livnu

50.000

50.000

100.000

50.000

50.000

50.000

4.2. Upravljanje rizicima

4.2.1. Upravljanje
sigurnosnim rizicima

1.060.000

1.030.000

970.000

3.060.000

1.160.000

3.060.000

4.2.2.1. Upravljanje
sigurnosnim rizicima

50 000

50 000

50 000

150 000

50 000

150 000
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4.2.1.2. Obuka i opremanje
institucija vatrogastva i
razvoj ostalih sluzbi koje su 300.000 310.000 300.000 910.000 300.000 910.000 0
dijelovi sustava zastite i
spasavanja

4.2.1.3. Obuke i opremanje
struktura civilne zastite i
spasavanja koja nisu dio
reguliranog sustava

300.000 250.000 200.000 750.000 300.000 750.000 0

4.2.1.4. Izgradnja,
opremanije i stavljanje u
funkciju sustava za
informacijsku i
komunikacijsku podrsku pri
Operativnom centu zastite i
spasavanja kao i opcinskih
operativnih centara

130.000 130.000 130.000 390.000 130.000 390.000 0

4.2.1.5. Obuka, promocija i
podizanje svijesti za
potrebe prevencije te 40.000 40.000 40.000 120.000 40.000 120.000 0
mjerama zastite i
spasavanja

4.2.1.6. Saniranje posljedica
od prirodnih i drugih 290.000 300.000 300.000 890.000 290.000 890.000 0
nesreéa
4.2.2.Ublazavanje
posljedica klimatskih 5000.000 200.000 150.000 850.000 100.000 150.000 700.000
promjena

4.2.2.1. Operativno-
vatrogasni centar Livno

500.000 200.000 150.000 850.000 100.000 150.000 700.000

U strateSkom cilju 4 za prioritet uc¢inkovito upravljanje odrzivim razvojem za trogodisnje razdoblje
planirano je 2.904.400 KM od toga 2.854.400 KM proracunskih sredstva i 50.000 KM iz vanjskih
izvora. Za prioritet upravljanje rizicima za trogodiSnje razdoblje planirano je 3.910.000 KM od
Cegaje 3.210.000 KM proracunskih sredstava te 700.000 KM iz vanjskih izvora financiranja.
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Aneks 1. Akcijski plan 2026-2028 s mjerama iz Strategije razvoja sa koordinatorima za provedbu, indikatorima i planiranim
rezultatima

U nastavku je popis svih Strateskih ciljeva, prioriteta i razvojnih mjera sa definiranim koordinatorima razvojnih mjera i nositeljima

pojedinih aktivnosti u razvojnim mjerama koje je potrebno detaljnije razraditi u planovima rada za sljedece trogodisnje razdoblje, tj. do
2027. godine.

AP i smjernice\AP 2026-2028\AP 2026-2028 NOVI SVILxlsx
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